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1 UVOD

Hrvetska Lulrija d.o.o. (u dalinjem tekstu Hrvatska Lulriia) ie dru3tvo s ograničenom
odgovornošću za organiziranle i priređvanje igara na sreĆu le zabavnih igara. Sukladno Uredbi
o osnivanju Hrvatske Lulri|e (Narodne novine. br.12192'|, jedini osnivać drušlva je Republika
Hrvatska. Sugtav, wsle i uvieti priređivan|a igara na greĆu urgđent su Zakonom o €rama na
sreĆu koji;e u primjentod 1.1.2010. godine(Narodne noMne. br.87/09..3il13'. 158/13.' 41114,
. 143/14.).

Na trlišlu smo prisulnis bogalim asorlimanom igara (raznovrsne lutriiske igre, igre klađenja,
igre na aulomatima i u kasinima) koje stalno unaprjeđujemo kako bi, ne samo ispunili veĆ i
nadmalili oćekivan;a nalih igrača, lstovrerneno, gerreriramo i znečajna novčang srodslva
kojima sudjelujemo u realizaciji brqnih proiekata koji imaju za cilj unaprijedili kvalitetu Života
na mnogim područiirna druŠlvenog Života i u svim dijelovima Hrvatske. lgre nastoiimo
priređvali na takav naČin da budu zabavne na6im igrađma ikorisne za cijelo društvo.

U nastojaniu da na lži3tu igara na sreĆu u Republici Hrvatskoj zadrŽrmo vodeĆu pozici;u i

ispunimo oček|vania svih naših dionika, kontinuirano pralimo razvoj gwromeno tehnobgije i

najnovije lrendove na područiu (pra na sroću. Alttivni smo član europskih isvielskih lutriJskih

udruŽenja idosljedno primjen;upmo standarde odgovomog priređvanja Qara na sreĆu.

Bogato iskust\o nalih zaposlenika, njihova posvcćenost poslu a stalnom učeniu' |amstw su
da će na3i visoko poslav|ieni ci|jevi biti i ostvarenl. odgovornost prema zaposlenicima.
lgračlma i dru3tvu u ciolinl na samom |e vrhu ljestvice pflofitela. jer Hrvatska Lutrlia i posloji
kako bigenerirala sredstva za razvoj i prosperilet druŠtva u cjelini.

Osnomipodaci:
- slcditle: Ulica grada Vukovara 72,10 000 Zagreb
_ oaobni identilikacijski brojdrušlva (olB): 27w5228158
- upisana kod Trgovačkog suda u Zagrebu, broj upisa: 080200694
- brojčana oznaka pnvno ustrojatvenog oblika: 92
. broi Žiro računa: HR0223400o91100010651. kod Privredna banka Zagreb d.d
- temeljni kapltal: 50.000.000.00 kuna. uplaćen u ci|e|osti
- Predsjednik Uprave: lgnacije Ćutura
- Ćlanice Uprave: Nikolina KlaiĆ, Dijana PaviĆeviĆ
. Broi zaposlenih na dan 01.10,2022.: 1,493

Vizila:
Sretnlla i razlgranla Hlv.alska

Sretnija - uz igre na sreĆu povezuju se asoci|aci;e kao 3to su sreća inada. Dobiciu igrama na
sreĆu igrače čine sretnijima jer irn omoguĆuju ostvarenje 2elja a snova. Hrvatska Lutrija
određenom broju igrača svakodnevno donosi dobitke i usrećuje ih, Ćime društvo u cjelini
poslaie sretnije.

Razagren{a - da bi igrači osrcjili dobitak' preduviel ie da mora;u igrati. Hrvatska Lulrila
osigurava raznovrsne igre. omoguĆuje lgračima da budu razigrani, ali ida lo bude odgovorno
i s mjerom.
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Misifa:
Krelramo lnovatlvan l uzbudltlv doltvlJat u svltoiu igara na sreću, potčemo opClmlzam l
stvaramo potlcatno okrulcnlc zt rrsa l nzvot.

lnovalivan - teme{em os|uškivanja trtišnih prilika i prepoznavanja potreba igrača stvaraju se
novi i inovativnl proizvodi.

Uzbudljiv doŽivljaj - igračima se omoguĆava uzbtlđenje, zabava i nada'

Poličemo optimizam - društvena ;e uloga Hrvatske Lutrije i poticanie optimizma.

Slrraramo potica|no okruŽenJe za rast i razvoj a U Hrvatskoj Lutrlja idruštvu kao cjetini'

Organizacijske wijednosti :

lntqrltot- ova vriJednost temelji se na dugogodiBnjol tradiciii i identiletu, percopciiiHrvatske
Lutrije kao kompanlje koja je pouzdana, drŽ,' do svojih obećanja te ko|a |e odgororna proma
široj društvenoj zajednici.

Krutlvnosl - ova vri|ednost mora poslati ključ poalovanja Hrvatske Lulrije kako bi se
odgovorilo na dinamične zah$eve trŽašta. Novi proiztrodi moraju biti inovativni i kreativni te je
zbog toga nužno poticati krealivnost. kreativan način razmiš|janja iusredotočitise na kreativni
potenciial di€latnlka.

Razvol - dje|atnici su uvijek bili kljuĆni elem€nt uspieha Hrvatske Lutrije, a u budućnosli Će
važnost d|elatnika i njihovog potencijala biti jo6 više izraŽena kao konkurentska pređnosl te
Hrvatska Lutrija zbog toga proaktlvno radi na razvoju d|elatnika i poticanJu cjeloŽivotnog
učenja'

Uhllučtvosl- Hrvalska Lutriia aktivno sudpluje u slrraran;u sretni;e i razigrani|e Hrvatske te je
sviesna odgovornosti stvarania Jednakih prilika za stre. a posebno za one koji vrlo česlo ne
dobiju pđliku jer se spletom Životnih okolnoslinalaze na marginarna društva.

oO
o Hrvotsko

Lutrlto
aootšNtt P LAN PosLouANlA

HRVATSXE LUTRUE ZA 2023 6OD//NU 4



2 OSVRT NA POSLOVANJE U 2022 GODINI

Utiecai širenia bolesb Covid-19 na ooslovanie

Nepovoljna epidemioloŠka situacija u zemlji počelkom godine negativno se odrazila na
postovan1e Hrvatske Lutrije. Zbog velikog broja oboljelih zabll;eŽena je smanjena poejećenost

na prodaJnim m|esllma lu automat-klubovima Hrvatske Lutrije, a zbog velikog bro1a zaraŽenih
prodavača neka prodaJna miosta su radila po lzmijenlenorn radnom vremenu.

Sukladno povoljnipj epidemiolo6koj situaciji i ukidanfu gotovo svih mjera i restrikciia vezanih
uz pandemiju Covid-l9 krajem prvog kvartala 2O22. godine potaknut je oporavak globalnog
gospodarstva 3to ;e, uz ratna događan|a u Europi, dovelo do snaŽnih inflatomlh pritisaka.

Sve prethodno navedeno utjecalo je na smanjenje prometa i prihoda Hrvatske Lutriie u prvom

kvartalu u odnosu na isto razdoblie 2021. godine,

Uz značajrro osnaŽivanje i modifikaci|u portfel|a igara. Hrvatska Lutrija veĆ u drugom kvartalu
2022. godine u polpunosti kompenzira slabiji rezultal lutriFkah igara u prvom kvartalu.

Lutriiske iore

U segmenlu lutrijskih igara najveđ fokus u 2022' godini bio ie na rediza|nu međunarodne
lulri|ske pre Eurojackpol, uvođenJu nove lutrijske tgre Sve ili nlšta te na proširenJu

funkcionalnosli igrania.

U oŽuiku 2022. godlne. sukladno desetoj oblietnici posto|an|a igre. Eurojadtpot doŽivlJava

značajne promjene. Maksimalan iznos glawrog dobitlo povećao ga sa dotadašn|ih 90 mill|una

oura na 120 mili|una oura, uv6d6no je dodatno tJedno izvlaćenje utoltom, a poveĆao se i bro|

kug|ica u manjem bubnju sa 10 na 12. Prrro izvlačeni€ po novim pravilima odžano |e 25.

ožujka. a noviteliu igri popraćonisu martetinškom kampanJom Hrvalske Lulri|e kroz osnovnu
poruku 'Zamisli 900 milijuna i utorlrom i pelkom" čiii je naglasak blo upravo na dvije
najznačainije promjene u igri. uvođenje dodatnog Uednog izvlalcnja i povećanie glavnog

dobitka.

osim Eurojackpola, u oŽujku je modiliciran dodatni ttobitrak igre Lota 7, Druga Šgnsa' Povećan
je iznos maksimalnog dobltka sa 200 tisuća na milijun kuna le je igra Loto 7 postala igra sa
dva jamčena miIijunska dobitka. Također, |amčeni iznos jackpota u igri Lolo 7 povećan ie sa 5
milijuna kuna na 7.5 milijuna kuna, a ciiena iedne kombinacije povećana je sa 7 kuna na 7'5
kuna.

U svibnju 2022' godine uwdena je rrcva lutriiska igra Sve ali Ništa koja se sa dnevnim
ianlačen|em smjestila između klasičnih igara na izvlačenje poput Eurojackpotia, Lota 7 i Lota 6
a igara sa visokom frekvencijom izvlačenja kao što su Keno i Bzih 35. osim dnevne frektrencile
igrania. posebnost nove pre ogleda se u zrcalnoip@ekcilidobitaka. Za razliku od drugih igara
na izvlačan;e koie karakteriziraju dobici sukladno broju pogtođenih brojeva, u igri Sve ili Ni3ta

igrači imaju priliku ostvarlli dobitak i u s|ulaju da ne pogode nitijedan broj, točnije, u igri Sve
ili Nlšta glavni dobitak iznosi 600 tisuća kuna ukoliko igrači pogode sve brojeve, lsto kao i

ukoliko ne pogodo nilifedan brc{.

Osim uvođenja nove lutrijske igre te značainih razvojnih promjena u portfeliu postojeĆih igara,

u 2022. godini provedene su razne aktivnosti s ciljem unapređen;a doživl|aja igre poput

uvođenja sistemskog lgrania putem skraćenlh sistema 3to poveĆava šanse za oslvarenje
dobitka. Također. u lJetnom razdoblJu provedena je već lradicionalna nagradna igra pod

nazivom .Sezona sreće kreĆe' Ljetna nagradna igra odžava se dugi niz godina, a 2022.
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godine po prvi puta uvod€na ie mogućnost prlia\r€ u nagrednu agru putem inlemetske slranice
Hrvalske Lutrije u odnosu na doladašnju mogućnost sudjelovania lskljuČivo putem SMS
poruka. što je rezulliralo rekordnim bro|em sudionika u nagradnoj igri.

lore klađenia

Hrvalska Lutrija u 2022.godini u segmentu ktađenia ostvaruje povećanje prometa i prihoda u
odnosu na pro3lu godinu obzirom da su do 14. wliače 2021, grodine bile obustavljene igre
klađen,ia na prodajnim miestima Hrvatske Lutri|e' a šlo ni|e sluča| u 2o22.godini. osim efekta
rasta promela u 2022. grodini zbog obustave igara klađenja početkom proŠle godirre, Hrvatska
Lutrija je iu segmentu klađenja prorola razvo|niiskorak s cl[em poboljšan|a iskuslva igranja i

zadržavanja konkurentnosll na aklivnom trŽištu,

Tijekom 2022. godine intenzivirane su aklivnosti po pitaniu revrlatiziranja igre loto klađen;a kole
su konclpirane u tri srnjera - poveĆanje koeficijenala di|ela igara. uvođenje novih igara te
nagrađivanje igrača na prodajnim mjestima u okviru pfogmma v|emosti

Uvedena le i nova funkcionalnost pod nazirom Bet Bullder, koja omoguĆuje kombiniran|e više
događaja iste ulakmice u jednoj okladi, a od čega se očekuje znača1an iskorak u odnosu na
konkurenciju.

osim razvoja igara klađen|a i uvođenja novih funkciona|nosU provedon€ 9u razne aktivnostl s
ciljem podizan|a zadovollstva igrača prilikom Qre. a znaćainije su automatizaciia koeficijenata
te pregled odigranih lislića na istom inlernotskom sučelju gdje se iuplaĆuju.

Automaliza iore na srećrr i kasino iore

Kao lkod klađenja, automatiza igre na sreĆu u2022.godinioatvaru|u znalno bolie rezullate u
odnosu na 2021. godinu obzlrom da je do 'l4. ve[ače 2021. godine blo obuslav[en rad svih
kaslna lautomat-klubova u zemlji. Dodatni utjecaj na porlećenje prihoda tog segmenta imalo
je ukldanje Covid potvrda te ograničenja u radu aulomal klubova (normalno radno vrijeme i

bez ograničenja u broju igrača). Segment automala za igre na sreĆu Hrvatska Lulrija je u srpnJu
prošlrlta novim aulomal-klubom u Šioenitu te ukupno broji 14 aulomal_klubova.

Ostvareni prometi i prihodi u segmentu Cro Casina online u 2022. godini ukazulu na pozitivne
trendove u odnosu na proŠlu godlnu. ostvarenirezullati u2o22.9odinlposljedica su povećane
markelinške aklivnosti i raznovrsnosti promolivnih ponrrda. oriJenliranosti na lgraĆe all i rasta
trŽišta intemetskih kasing u Republici Hrvatskoj.

Uoravlianie liudskim ootenciialima

Hrvatska Lutrija u 2022.godini osigurala je dodatak u iznosu 300 kuna uz mjesečnu ptaĆu za
preko 10o0 zaposlenika, a lakođer, u zadnjem kvartalu 2022. godine poveĆan je koeliciient
sloŽenosti poslova za preko 800 prodavača. Sw navedeno utjecalo je da se nakon vaše od
desetlpća postigne znača|niji iskorak u povećan|u primanja prodavača'

osim navedenog, početkom ruJna, izmjenom Pravilnika o radu Hrvatska Lutrija poboljša|a je
malerijalne uviete zaposlenika u vidu povećanja isplaĆenih troŠkova prliercza,

Također, Hrvatska Lutri;a prepoznaie i vaŽnosl dodatnrh pogodnosti za zaposlenike le je u
2022.godini poveĆan iznos boŽiĆnice idara za diiete.

Ostvardni nometlicrihodll u 9 mieseci2022. oodine

U odnosu na 2021' godinu zabil;eŽen je rast prometa r prihoda u svim segmentima Šlo ie u
skladu sa oporavkom tržišta, ali r noviletima koje je Hrvatska Lutrija integrirala u svoie
poslovan;e.
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Lutrifske igre su u prvih devel mfeseci 2022. godina ostvarile prornet u iznosu 88,2 miliiuna
eura (664,3 milijuna kuna) te su zabiljeŽi|e povoćanJe za 10.6% u odnosu na dovet m|eseci
2021, godine. dok je oeNareno 0,8% iznad planiranog za razdoblfe. Rast promela tulriiskih

igara na|većim p dijelom efekl uwđenja drugog tiednog izvlačen|a Euro|ackpota. posljđično
idodalne igre Joker, ali inove lgre Srre ili Ništa'

Klađenje ie u prvih devel mjeseci 2o22,1cd,ine oslvarilo promel u aznosu 56,4 milijuna oura
(424,8 mlli|una kuna) te i€ zabllleŽeno povećanje za 9.1% u odnosu na isto razdobl|e prošle
godine. a oslvareno ie 3% rznad planiranog za razdoblie.

Automati za igre na sreĆu (u daljnjem tekstu: automati) također biljeŽe poveĆanje prihoda u

pMh devet m|eseci u odnosu na islo razdoblje prošle godine za 61,8%' dok u odnosu na
predviđeno P|anom za razdobtie biljeŽe poveĆanje za 7,7%.

Cro casino online također biljeŽi povećan|e prrhoda za 1715 u devel mjeseci 2022 godine u

odnosu na islo razdoblje proŠle godine, no u odnosu na predviđeno Planom za razdoblje
prihodi su rnanji za7,7o/o,

Prociena rezullala za 20?2' ođinu

Saglodavajući prethodno u tekstu navedeng znača|ke poslovanja u 2022.godini izvjesno je da
ć8 HNalska Lutrija do kraja 2022. godine ostvariti i premašiti promele i prihode od priređivan;a

igara na sreću predviđene Godišnjim planom poslovanja za 2022.godinu'

Na temelju analize ostvarenih dnevnih promela i prlhocla. koji se svakodnevno prale,

napravljena je procjena za 20?2, godinu koiom je predviđeno da će promel lutri;skih igara i

ktađenja rznositi 2o1,2 milijuna eura (l,5 miti|ardi kuna), što je za22,B milijuna eura (171.8

mi|ijuna kuna) odnosno 12,8% više u odnosu na promet ogtvaren u 2021. godint le za 6,2
mili|una eura (47,l milljuna kuna) odnosno 3.2% viŠe u odnosu na Godišnji plan poslovan|a za
2022. godinu.

očekuje se da će lutri|ske igre ostvarili promet u iznosu 122,7 miliiuna eura (924,4 milijuna
kuna) Što je za 15,9 milijuna evra (1?o,2 mllijuna kuna) odnosno 14,9% vlše od prometa

oslvarenog u 2o21. godini odnosno 2,6 milijuna eura (19,9 milijuna kuna) ili 2,2% viša od
prometa predviđenog GodiŠnjim planom poslovanja za 2022. godinu. Kod k]ađenja je promel
procijenjen u iznosu 78,5 milijuna eura (591'4 mili;una kuna) šlo je za 6.8 milijuna eura (51,6

milijuna kuna) odnosno 9,6% više od prometa ostvarenog u 2021. godini te 3,6 mili|una eura
(27,2 miliiuna kuna)ala 4,8% viŠe od Godršnjeg plana poslovanja za 2022. godinu.

Sukladno povećan;u promela procjenjuje se da će u odnosu na 2o21' godinu ukupnr prihodi

od proda;e zabiljeŽilipoveĆanie od 17J% odnosno 0,3% u odnosu na Godišnjiplan poslovanja

za2022.godinu. Najznača|nije relativno povećanje u odnosu na2021. godinu očekuje se kod

igara na sreću na automatima od 49,4% te kod Cro Casina online kod koieg se očeku;e
poveĆanie od 17'8%. Kod lutrijskih igara se procjenju|e relativno povećanie prihoda za 15o/o, a

kod klađenja za 11,4olo.

Na troškovno| strani predviđeno je poveĆanje lroškova za 18.3o/o u odnosu na 2o2'|. godinu pri

čemu je naiveĆe povećan;e troškova ko1isu direktno vezaniuz rast promela i prihoda. u šlo su
ukljuĆenr troŠkovi koji se odnose na naknadu parlnera. a vezani su uz implementaciju nove
platforme za igre. Procjenom je predvkleno da Će tro6kovr poslovania biti za 0,2% veĆi od
predviđenog GodiŠnjim planom poslovanja za 2022' godinu.

Proc|ena prihoda i rashoda Hrvatske Lulrije ukazu1e na to da Će Hrvatska Lutrija završiti
poslovnu 2022. godnu sa nelo dobiti u pribliŽnorn iznosu oko 4,7 milijuna eura (35.2 milijuna
kuna).
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Prcc|en|u|c oe da će od ukupno pbnlranih investicija za 2o22. godinu bili realizlrano 47,8%,
obdrom da ru odrgđene lnwrlid|ske ektiwrogti ualiiert poglFttlca pantlemije Covid-l9 i
angaŽmane zbog prelaaka na now valutu odgođme za iduđ posbvniciklus.

Poolovanje Hrvalshe Lutrlje obi|eŽava konlinuirano praćon|e okonomsldh krctania irelevantnih
pokazatelja, llo je uJedno losnorra za donolenfe poslovnlh odtuka u d[clu provcdbe planlranih
inveoticliskih altlivnocli. lGo i prethodnih godlna, prltlkom donolcfia poobvnih odluka o
inveeticliakim ulaganjlma Uprave druttva dawlafe prlorltotonlm ulaganjima kollstwraju wlete
za ostvargnje prometa i pdhoda, odnorrrc koia lmaju pot nciie! u naJkraćcrn razdoblju watili
uloŽena llnarrcljska sredslva, vodeđ pđ lome raama o odrlavanju vtaslite tikvidnogli l

stabllnosti.

M dan 01.10.2022. godine Hrvataka Lutrija je imala 1.493 zaposlenih.
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3. MAKRoEKoNoMsKo oKRUŽENJE l ANALIzA rnŽtŠrn t
KONKURENCIJE

3 1 lr4akroekonomsko olruŽen;e r ulpca; no lr2ćte lgara na sreću'

Pod utjeca;em dinamlćrng rasta irpzemne i domaće potraŽn|e, potaknutog akumullranom
štednjom iz prelhodne dvije godine pandemiiskog razdoblja, hrvatski BDP snaŽno ie porastao

u prvih šest mjeseci 2022. Ovo se prije svega odnosi na izvoz roba i usluga le osobnu
polrošnie. a posebno njezin dio ko|i s€ odnosi na us|uge. čljt se snaŽan rasl iz 2021. naslavio
i u ovoi godini. osim toga, snaŽan rast bil;eŽi i kalegoriJa pomjena zaliha. buduĆi da su
poduzeća pristupila pfocgsu njihorog pojačanog obnavlJanja, nakon Što su prošle godine
zalihe iscrpljene kao rezultat poremeĆaja u opskrbnim lancima u jeku uzlaznog tronda globalne
potraŽnje. Povoljna ostvarenja u domaćem gospodarstvu u dosadalnjem dije|u godine
zabilteŽena su u uvielima snaŽnog rasta cijena, započetog u?o?1., kao ivisoke neizvjesnostt
u pogledu budućih ekonomeklh. ali l tirlh društveno-polatlčklh kretanja, u rranjskom okruŽenju,

tzvoz roba ostvario p od početka pandemije u 2020. do danae iznenađujuće wliko kumulativno
povećanje udjela na sv|etskom trtlllu, a prihodi od lurizma nadmašit & u 2022. rekordnu
razinu iz 2019' (izraženo u realnlm terminims, također)' Situaclja na tr2išlu rada |e potrol|na te

le broizaposlenlh znača|no nadmatio getkriznc razine. a radne snega bl[eŽi povećanje drugu
grodinu zaredom, Struktuma nestašlca određcnih prollla radnika onemogućava znaćajni|lpad
realnlh plaća u uv|elima visoke infracije. NaJrrovlji visokofrekventnl makroekonomski
pokazgtolia, kao l pokazatel|i raspoloženla ekonomskih subpkala' upućuju na izraŽeno
usporavanje goopodarske aktiwrosti u drugoj polovicl gtodine' naročlto u posljednlem

trotn|ogdlu. Ovakva pfognoza odraŽava očeklvarro slab{enp dinamihe rastra sv|eteke privredo
(a posebice nekih rlaŽnlh hrvatskih wnjskotrgovinskih partnora popt/l Niemačke) pod

utlecalem visoke intlacijc koia nagriza realne dohotke. narušenog ekonomekog raspoloŽenja,
pogođanJa financi|skih uv|eta, kao ispeciličnih poto3koća po|edlnih veliklh zemalja. Tako s6 u

orro|godinl očekuje ra3t realnog BDP-a u RH od 5,7%' što ie za 2,7 postolnih bodova vitc u

odnosu na projekclju iz travnla (u okviru Programa korwergencije RH za razdoblje 2023. -
2025,|. orrakva razlilo rezultat|e opiaanih znatno potol|nljlh općih gospodarsklh kretanJa u RH
le inozemslvu u odnosu n8 tadatnJa očeklvanja' a ogleda se, fije swglo, u osjetno veĆgm
pozltlvnom doprinosu rastu BDP-a od strane izrroza roba i usluga, osobne potrolnie, kao i

promiene zaliha. Uslljed snaŽnog ragta svih glavnih komponenti indeksa polroaačklh cijena.
stopa inflaciie iznosit Će 10.4%, šlo;e za 2,6 postotnih bodova više od predvlđanJa iz lravn|a.

Nastamo na op*sano pogorŠan;e domaćih ekonomskih kretanja u drugo1 polovici 2022' godine,
prwnstveno uslijed očeklvanog usporavania globalnog rasta. kao i recesijskih kretania u

mnogim razvijenim grospodarslvima. zatim nepovoljnog utjecaja visoke inflacife na realne
tipkove, pogor6an1a ekonomskih očekivanja te zaoŠlravanja uvieta financiranja, predviđa se
značajno usporavanje gospodarske aktivnosti u RH u 2023, godinr' Realnl rast BDP-a iznostt

Će tek 0]%, a brl će oslvaren isključivo pod u[ecaiem domaĆe potraŽnje, dok Će doprlrrcs neto
|noz8mn6 potra2nie ostati negalivan i u 2023.. iako će u epaolutnom iznosu tiliznalro man|i
nego 2022 ovakva prognoza realnog rasta BoP-a ia za 3,7 postotnih bodova niŽa u odnosu
na projekciju rz lravnia, kada se za 2023 oČekivalo ubzan|e ekonomske aktivnosli u odnosu
na2022. Razlika se prije svega odnosi na manjidoprinos grospodarskom raslu od slrane izvoza

I Analtla makroekonomrko6 olrulenla temeljena ,p na pubftkaoji Vlade Republike H.valske
Nocrl groroĆunskog plono Repubhke H'votske, hslopod ]022.
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roba i usluga lo osobno potrošnje' Najznalajniji dopriros rastu tiiekom sljedeće godine lako bi
lrebao doćiod državne potrolnje i inveslicija.

Na trŽiŠtu rada se u 2023.godini ipak ne olekuju izraŽenlia negalivna kretanja. dijelom pod
uljecajem kroničnog manjka ponude radnika, pa će tako broj zaposlenih zabi[e2iti blago
povećanje, dok će se stopa nezaposlenosti zadrŽati na ovogodlšn|oi razinl. Sna2an rasl bruto
plaĆa zaposlenika (nominalno|iz2022. ipak ća blago oslabiti, pri Ćemu se očekuje naglašeno
usporavanie rasta plaĆa u privalrrcm soktoru s |edne, all ubzavanje rastia plaća u javrrom
sekloru, s druge sfane, Međutim, unatoč nastavku snaŽrrog rasla meso plaća, kao i izraŽenom
doprinosu soclialnih davanja kućanstvlma. povlšena inflacija će. kao l u 2022. godini'
onemogućilirea]nirast raspoloŽivog dohotka geklora stanomištva' Za razliku cd2022., kad je
zabiljeŽeno njeno smanjenje, stopa šledn|€ stanowrišlva bi u 2023, godini trebala oslati
razmjemo stabilna, dtJelom pod utpcaiem prevladarrajuĆih niskih razina potrošačkog
optimizma. Rast drŽavne poVošn|e blt Će u 2023,, islo kao i u oroj godini' dominantno pod
utjecajem snaŽne dinamike inlermedi|ame potrošn|e, dok ća rast zaposl€nosti u javnom
sektoru ostati prigulan.

U usporedbi s osobnom polrošnjom. rasl bruto investici|a u fiksni kapitral usporit Će osjetno
man|e. što je rezultat očekivanog enaŽnog rasla inwsticija na razini opće džave. velikim
dtielom financiranima sradstvima iz EU fondova i Mehanizma za oporavak i otpomost.
Promalrano prema vrstt, rast inveslicija odraŽarrat će prvenslveno naslavak pozitivne dinamike
u građevanskojdielalnosti, u kojo| puno leŽe do|azi do obustavljanja ugovorenih projekata, a
koia ie. osim loga. dijelom uvjelovana i nedavno pretrp[enim potresima u vedilnjoj RH.
Doprinos promjena zaliha gospodarskom raslu bi u narednoj godini trebao oslati zanemariv.
|zvoz roba snaŽno Će usporiti rasl u 2023. po<t u[ecajem izraŽenog vnanjen|a potraŽnje kod
glavnih vaniskotrgovinskih partnera. Osim togo. ovakva projekcija pretpostavlja i kraj trenda
snaŽnog rastia zeglupljenosli hrvatskog izvoza na izroznim trŽištima roba' lzvoz usluga
zabiljeŽit Će realan pad iskljuČivo kao rezullat smanJenja tuđstilke potraŽnp, dok će ostauak
lzvoza usluga stagnirati. Lošip ostvarenje u turiatičkoj djelatnosti bit će rezultat da[nieg
smanjenja prosječne potrošnJe po slranom lurislu, iako stabijeg intenziteta negp u 2022,, alii
neŠto manjeg broja noćen|a stranih turisla u odnosu r:n2022. }Go rezultrat alab|jenia dinamike
konaĆne polraŽnlo. snaŽno će ueporitr rasl uvoza roba i usluga. lnflacip bi u 2023. trebala
usporiti na 5.7 poslo, uslijed išĆezavanja poremećaja u opskrbnim lenclma, nlŽe razine
uvezono inllacije. kao i visoke osnovice )z2022. Tako se na|značajniJidoprinos rastu lndeksa
potroša*ih ciiena u 2023, očekuje od ciJena isključujuđ energiju i hranu, kod kojih će se
tnflatomi pritiscl naiiuŽe zadžati, zatim od cipna hrane, dok se blaŽi doprinos rastu očekuJe
od cijena energije.

3 2 Analiza trŽrŠta r konkurelrcrje

Lutrliske lore

Hrvatska Lutrija je<lini|e priređvač lutrijskih igara u Republici Hrvatskoj

loro llađenia

U Republici Hrvatskoi igre klađenja priređu|e 7 priređivača u 1'312 poslovnica le na 3.630
samposluŽnih terminala (podatak od Ministarstva financiia za rulan 2022. 1odine|, U 2022'
godini smanjen je broj poslovnica i samoposluŽnih lerminala dok je broj priređivača oslao
nepromilenjen u odnosv na 2O21. godrnu.
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Svih 7 priređivača priređuje igre klađenja putem interneta. kao i 2021. godine'

osim legalnih priređivača idal;e su na tržišlu prisulninelegalnipriređivačr lgara na sroĆu putem
internela.

Hrvatska Lutrija igre klađenja lrenulno priređuje putom terminala u 364 vlaslite poslovnace. 35
prodainlh miesta poslomih partnera. 186 samoposluŽnih terminala te pulem inlernet kanala
prodaie.

U 2022. godini Hrvatska Lutđia drŽi 9.1% trŽiŠnog udjela (podatak Ministarstva financija za
ruian 2022. godine).

U ?o22. godini u kladionici Hrvalske Lutriie primjetan |e kontinuirani trend rasta ud|ela lisliĆa
odigranih putem intemeta. Obzirom na pandemiju Covirl-19. dolazi do oscilaciia, ali u
usporedbi 2022. godine sa godinama prije pandemije vidliiv p naslavak trenda ubzanog rasla
ud|ela internetskih lisliĆa' Što,je u skladu sa ranijlm predviđanjima.

Poslojo znaĆajno razlike lzmeđu igara sportskog i |oto k|ađenja. obzirom da |e loto klađenje
popularnije kod starijih igrača. prelazak na igru pulem inlernela znalaino je sporiii u odnosu
na sporlsko klađenje. Trendovi u obje igre su vrlo Jasnite Će u narednim grodinama internetski
kanal igre naslavili sa raslom udjela u segmenlu klađenja.

Keglno lgre (automat-llubovl, karlna l lntrrnđ karinr)

U Republici Hrvatskoj igre na sreĆu na automatama priređuju ukupno 43 priređivaća u 362
automat_kluba, dok kasino igre priređuje 19 priređivača u 22 }<asina, a 9 priređivaća priređuje
igre na sreĆu u kasinlma pulem interneta (podatak od Ministarstva financiia za ruian 2022'
godine).

Tržište kasino igara (zemal;skih i internelskih) u Republici HrvalskoJ iz godine u godinu bil|eŽi
rasl. Udio Hrvatske Lutrije u ukupnom tžišlu kasino igara u 2022.godinaiznosi8,3% (podatak
Ministarstva financlja za rulan 2022' godlne). Hrvalska Lutđja u 2023.godini planira ojačati
svoju tŽišnu poziciju kroz proširenje ponude igara. uvođenje novih opcija i atraktivnih
funkcionalnosti te kroz razne marketinške aktivnosti.

Hrvatska Lutriia priređu;e igre na sreĆu na automalima u 14 automat-klubova ina 't44 prodajna
mjesta. Tđište aulomat-klubova u Republtci Hrvatskoj u 2022.godini (podatak Ministarstva
ftnancija za ruian 2022.) bilježi znača|no poveĆanje u odnosu na 2021 . godinu kada je još bilo
pod utjecajem epidemioloŠkih mjera i preporuka, a trŽiŠni udio Hrvatske Lutrije U segm€ntu
automal-klubova u devet mleseci 2022. godine iznosi 2.5To. Prihod Hrvalske Lutrije u
segmenlu automat_klubova prali trend tžiŠla i b'l1eŽi povećanje.
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4. OPERATIVNI CILJEVI ZA2023, GODINU

Uprava DruŠlva delinirala ;e sl|odeće operalivrr ci{ew za2023. godinu.

U segmenlu lgara Hrvatska Lulrija u 2023. godini ze dli lma raanoJ pqttelta lutriJdrih igara
uvođeniem novih i unaprieđenjem postojeđh igara, razwj i unaprjethnp Cro Casine online
prcBlrcniem ponude igara i dodatnim mogućnosUma te tffinp novih funkciottalnostl u igrc
kladenJa.

U segmentu razrloja prodajne mreŽe i kanala podaje cilj p tntanzivilanjel prdaJne rweže
orinnqe, natoj rcvlh aplkativnih rtešgnia sctljem optimtz*iJe pdovanp t pčanp proclate le
tmptemenldla nwq online suslava za eutornata,

Komunikacijgku i marketinšku otrateglju planirano la unagijedili revitdizrcilom intenkcije u
igaćima le integncijtlm markelinšllih komunkacija.

U 2023. gpdini tlruatslqa Lutija obiljeŽava il gdina postcbnla što će se obil|eŽiti kroz niz
prigodnih događanja od aktivnosti nemipnjenih igračima Hrvatske Lutrlje do humanilarnih i

drwih aklivnoslikoje za cilj i'naju doprinos širojdruštvenoi zaiednlci.

U segmenlu korporativnog upravljanla Hrvatska Lutrifa u 2023. godiniza ci[ ima unaprje&nje
razvop,i,ttlsldh plencijala l<roz employ* bandiry aktivneli, pzic*nkmje polltike drlivog
nzwja i unaprjećlenp inttrnao]iđ(e l kib*netlćke s,gLrnođi
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5 FINANCIJSKI PLAN ZA 2023 GODINU

Raspodjela sredslava od igara na sreĆu propisana je navedenim Zakonom o lgrama na sreĆu,
kao i Pravilima lulrijskih igara na sreću.

Hrvatska Lutrija ovim Planom predviđa priređvanje lutrijsltih igara. igara u kasinima. igara
klađenja i igara na sreĆu na automalima (člankom 5. Zakona o igrama na sreću' igre na sreću
razvrslane su u ove četiri skupine)'

5 I Plarr pro,neta rprihoda od prodale 2a2023 gorlrnu

Prilikom lzrade Plana prometa i prihoda od igara na sreĆu za 2023. godinu. uzet !e u obzir niz
elemenata ko|i direktno u[eču na trendorae u industriji igara na sreĆu' Najznača|niji od niih su
ekonomski pokazale|il, svjetski trendovi razvoja igara, tŽišna pozicija Hrvatske Lutri|e te
tehničke moguĆnosti i ograniĆenja, dok u dijelu prileđvanja igara na sreĆu u kastnima r

automal_klubovima te klađen|a, znalan utjeca; ima i konkurencija le zakonska regulaliva.

Utjecai na promel ima i lrekvencija izvlaĆenja odnosno bze igre koie igračisve više preleriraju
te visina glavnog dobitka, kojlkada rasle ima za posll€dacu ipoveĆanu uplatu.

Promet od priređivanja lutrijskih igara i klađenia za 2023, godinu planiran je u iznosu od 210,3
mi|ijuna eura (1,58 milijaldi kuna). što je za 4,5% više od procijenjenog za 2022. godinu'

U Tablici 1. prikazani su planirani prometi od igara na sreĆu

Tabllca 1.: PLANIRAI{I PROilETIOO IGARA

PROTET
(u tlućrrrrun)

Promol lulrlp*Jh Es.a
Plomdto.cBdrtlt

Prepnl20iž2. PLn 202t. P?Jl?toc't2

l-t
130.611 

^
79.650 a

lnd.t!
P'23lPtorc'Xl

106,5

101,5

122,696

7E.491

7 9r5
1.t60

UXUPII PROTET OO PRODA'E rcMA 201.1tt Zig.zCr ^ 9.075 104,5

Ukupno planirani promet od priređivan;a lutrijskih igara na sreĆu iznosa 130.6 milriuna eura
(984 milijuna kuna), 6to ie za 6,5% više u odnosu na procllonjeni promet za 2o22' godanu, a
raspoređuie so na fond dobitaka igrača u iznosu 71.7 miliiunB oura (540,1 mllijuna kuna) te
prihod Hrvatske Lutrije u iznosu 58,9 milijuna eura (4{{ milljuna kuna).

Planirani promet od igara klađenja iznosi 79'6 mili1una €ura (600'1 mlliiuna kuna). što ie za
1,5% vlše u odnosu na procijenjeni promel za2022. godlnu.

Prihodi od lutrljskih igara i klađenja planirani su sukladno raslu promela le su kod lutrilskih
igara prillkom planiranja prihoda u obzir uzelifondovidobitaka igraća, a kod klađenia očokivani
osliatak od klađenja.

Prihodi od priređvanja igara na automalima (u aulomat-klubovima i na prodaJnim mjestima) i

od kasino igara (u prostoru Cro casina te Cro casina online) za 2O23. godinu planirani su u
iznogu od 32.3 milijuna eura (243,7 mllijuna kuna) odnosno za 14,2% više od proci;en|enih
prihoda za 2022. godlnu.
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Na pozicijl ostalih poslovnrh prihoda predvkteno |e značaino smanJen|e u 2023. godini u
odnosu na 2o22. godinu obzirom da je u 2022' godni na toi pozici|i ukn,iiŽen prihod od ukidania
rezervaci.p.

U Grafu 1. su prikazanr planirani prihodr od prodaje igara za 2023. godinu u odnosu na
procifenjenu 2022, godinu.

Graf 1.: PLANIRANI PRIHODI OD PRODAJE IGARA

Plan 2023./Procjena 2022. (rarlika u 96)
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Rast promela odnosno prihoda od prodaje igara postićiće se kroz definirane operahvne ciljeve
koji se odnose na modemizaciju portfel;a igora, unapređen|e dodatnih a]ala za upravlJanje
igračlma le daljnji razvoi poslovnih modela prodaie.

Sl;edeĆa godina bit Će u znaku obiljeŽavan|a 50. godašnjice Hrvatske Lutrije, pottodom čega se
planiraju prigodne igre - brojčana lutrija koja će. osim zabevnog' imati i humanitami karakter
te izdavanie prigodnih serija lnstant i Ekspres lulrije kao i razne promotivno_merketinške
aktivnosli.

lstraŽivanjem tžašta uočeno Je da igrači sve vice preferiraju bze i dinamične igre sa većim
brojem izvlačenia, u odrpsu na lradicionalno igre čije se izvlačen|e odŽarra jednom ili dva puta
tjedno. Kako bi ispunlla oĆeklvanja lgrača, Hrvatska Lutrija, uz postoieĆe dvije igre sa visokom
frekvencijom izvlačenja, u 2023.godini planira uwsti now lutriJsku igru.

U 2022' godini Hrvatska Lutri.ia ostvaruje značajno poveĆanje promela u odnosu na godinu
ranije. najveĆim dijelom zbog redizajna međunarodne lutri|ske igre Eurojackpot koja je vrlo
popularna među hrvalskim igračima, l u 2023. godlni se očekuje daljnie poveĆanje prometa na
toj pri obzirom na cjelogodišnji efekt od wođenja drugog tiednog izvlačenJa u ožuiku 2022.
godine. Sukladno poveĆanju promela igre Euroiackpot, planirano je poveĆanje promela
dodalne igre Joker kola je vezana i uz igru Eurojackpol. a za igru Joker se u 2023. planira
uvođenje odabira više Joker brojeva uz osnovnu lgru.

Hnratska Lutrija u ponudu lutrijskih igara putem inlemela planira uvrstiti i online Bingo, igru
koju karakterlzira;u raznovrsne mogućnosti le zabavni sadža1r kroz opciju personaliziranog
odnosa sa igračima t oslvarenje dodatnih bonusa.
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U segmentu postoiećih qara, tokus Hrvatske Lutrije u 2023, godini bil će na osnaŽi\€niu
funkcionalnosli te poboltšan'lu doŽivlja1a samih igara. Planirano i€ uvođenje nove opci|e
grupnog igranja lutrijskih igara, a također, norrost će bili i druga, dodatna igra uz srećke.
Također, u segmenlu sreĆaka planiran je kontinuirani rast promela u 2023. godini sukladno
plasiran;u novih srećaka u prodaju. a od koiih će poiedine biti višeg cjenovnog razreda sa
najveĆim nagradnim fondom do sada.

Tijekom 2023. godine oćekuje se nastavak širenja prodajne mreŽe partnera ivizualnog prikaza
svih igara sa fokusom na brze igre.

U segmenlu intemetskih kasino igara u 2023. godini planira se značaJno proširenie ponude
igara te uvođenje novih funkcionalnogti kop bi doprinijele povećanju broJa novih igraća,
reakliviranju postojećih igrača te posliedično i rastu prihoda u ovom segmenlu.

U segmenlu igara klađenja planirano Je dodatno proširenje ponude klađenja uŽivo
implementaciiom dodatnih sportova, kao i uvođenjem novih tipova kIađenia' osim novih tipova
klađenja, u 2023. godinr u planu je redizajn intemetske stranice le grupiranje lipova klađenja
na mobilne verzije inlernelske stranice.

Hrvatska Lutri|a u 2023.godinr u sogmenlu klađenja planira implemenlaciju raznih rpvltela
nagrađvanja te intenziviranje marketinških aktivnosti.

Krajem 2023. godine planirano;e uvođen1e novttela za loto klađenle ko;l za cil1 maju kvalitetnijt
doŽivljaj igre.

5 2 Frnancllskr rezullat za 2023 godutL.

Ukupni prihodi Hrvatske Lutriie za2023, godlnu planirani su u iznosu od 107,8 milljuna eura
(812 miliiuna kuna), Što je za 6,9% više od ukupnih prihoda prociienjenih za ?o22.godinu.
Ukupni prihodi sasto|e so od prihoda od prodaje lgara na sroću, prthoda od prodaje robe'
prihoda od zakupnina i ostalih prihoda, prihoda na temelju upotrebe vlastillh proizvoda te
financiiskih pđhoda'

U strukturi ukupnih prlhoda najveći udio od 99.5% imaju prihodi od prodap. Ukupno planiran
prlhod od prodaje iznosi 107,3 milijuna oura (808,7 milijuna kuna), što je za7,9o/o više od
prlhoda prociienlenih za 2022. godinu.

Kod lulriJskih igara planirano je poveĆanie prihoda za 5,3% u odnosu na proci|eni€no za 2022.
godinu što je u skladu sa plantranim prometima, a znaĆajntii doprinos poveĆanju očeku|e se
od lnstant lutriie sukladno proširen;u proda1ne mreŽe partnera te kroz proširenje ponude
srećaka.

Uz lnslant lutri.|u, doprinos povećanju prihoda oćekuje se l od igre Eurojackpot (efekt uvođen;a
drugog izvlačen|a u prva tri mjeseca 2023. godine u odnosu na isto razdobl;e prošle godine
kada se igra priređivala po dotadaŠn1im pravilima). a poslpdićno iod igre Joker koia |e vezana
uz igru Eurojackpot.

Također, povećanje prihoda u 2023.godini očekuje se od igre Sve ili Ništa (igra uvedena u

svibn|u 2022. godine, a od koje će u 2023. godini biti zabi|jeŽen cielogodišn|i efekt. eSreĆaka
(veća ponuda igara) te od proširenia ponude igara novom bzom lulri;skom igrom te online
Bingom.
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Kod lgre khđenJa planareno ;e powćanje prihoda u 2023. godlni u odnosu na proci|enieno za
2022. godinu za 5,8% lto Je najveĆim dijelom posljedica oĆekivanog powĆania prometa od
klađenja.

U segmentu prirođivanja igara na sreĆu ne autometime i igara u kasinima planirano je
povećan|e prihoda d 14,2% što proizlazi iz implemenlacije no\rog on-line sugtava u segmentu
automala zaigre na srofu, dok se povećanje prihoda u segmentu kasino igara p|anira ostvariti
kroz prclirenje ponude igara i razne promotivno-martelintla ektivrpoti kollma ie cilj
promicanie kvalitete igre te poveĆanje baze igraća.

ostali poglowti prihodi planirani gu u iznoou 429 tieuća eura (3,2 milijuna kune), a najveĆidio
se odnosina prlhocle od zagtaro obwza prema igračima k|ađenia, prihode od sMs porula te
prihode od zakupnina.

Ukupno planiranitroĆkovi Hruatske Lutrije za2o23. godinu aznos€ 103,2 mili}una oura (777,6
mllijuna kuna) lto je za 8.4% vlše od troškorra proci|en|enih za2022. godinu.

Nakon pokriĆa ukupnih rashoda planirana dobit Hrvatske Lutrije prijg oporezivanja iznosi 4,6
milijuna eura (34,8 milijuna kuna).

Dobit Hruatske Lutrlje nekon oporezivanjaza2O23. godinu planirana je u iznosu od 3,8 miliJuna
eura (28,5 miliiuna kuna),

U Tablici 2. prlkazan je pregled ukupnih prlhula. rashoda i doblti Hrvatske Lulrije.

Tebllcr z.: neČur DoBlTl ! GuBITKA

nrćtnnntoalxr
|r0r.ćltta.{fll O.tvra{E

ll'l.
ni

Pt!?rc,at3r t!tt.

H

?.ocpn L&1. tbr tOZt,

H

Lt, Plfoaod t oa.ao
t t F'tllooođhal'rnpr.
t2 mlooodto-alro.np
t l Pilhoo ora U €ail'rlma
t a Prthoo od tgta na rrrA, na lulomtnr.
LeO*af porhg.aorl
Itttrc,utnpnl{to

ta.tlo
.t cto
llC]ll
t7 u2
3 19:
Ltrt

at

il.t.ta
5. Coa
t5 a70
2t 751
?tm

tat

tr

n.t.
t3u2
15 r8J
20 5.'

7 76!
t.tro

ta

tot.ue
un
16 0t3
nu2
0 700

tatt

r0t.c
rut,3
r05.8
rt5,r
tt2 r

tr.!

atA5a

uqrFtRA$o fDtal 9.'.a rarr rot20 re.a

I PTOiIOVI nASllOO
llttaoiail tolrou
Irotror rrcrrr
ArnoaEaola
otll.arhoo I raloillrJa
Nrrna(x a gntđvlt;c rgarr

ir Stffua&naarrn

l).ttt
2C X5
a2051
6.!J
5 ztt

20 079

9acJa
te 7s
ato,
6 160
. r59

22 030

ea.9ttE
tt 3.e
nn

5 05r
6 27.

2l 176

t0t.0ar
.t 2!7
?5.50

5 e00
5 00.

?.62r

r00,6
rr0 a
tra t
r0r 0
935

106 2

tao t2r 216 tto 9.-l

v.txE pru:oFmavArr^

u.Fmzt^mtr
7Ja3

t z7t

tlt! 3.Ot

r 025

a.ctc at.o

Br08ll818

vlltof,I xlu(oro9onfav ruA 6.ora a.00r ..atr !,7at at.o

Matedjelni troškovl planirani su u ukupnom iznosu d 41,2 mili|una oura (310.7 miliiuna kuna)
te blfeŽe povoĆanje zA 10,4oh u odnosu na procijenjeno za 2022. gdinu' Unutar kalegoriie
materi|alnih troškova poveĆanje bl|eŽe lrolkovi operativrrog leasinga koji se odnose na
naknadu parlneru suk|adno Ugovoru o suradnji vezanoj za noVU platformu za igre pn čemu je
iznos naknade u korelaciji sa ostvarenim prometima odnosno prihodima

rO
o Hrvotsko

Lutrlto
6oašU, PLAN PosLouANtA

HNVATSKE LUTRAE ZA EOA.6OANU - t6-



PoveĆan|e u kategoriji maleriialnih lroŠkova bilieŽe i lrolkovi prornidŽbe koji se definira|u u
sk|opu Marketinškog plana aklivnostt.

U kategoriji materijalnih troškova predviđeno Je i poveĆan;e lroskova za polrošenu energl;u u
skladu sa aklualnim poskupljenjima, troŠkova provizi|a parlnerima suk|adno planiranom
prosirenju partnerske prodajne mreŽe te poveĆanje trđkova tiskanja srećaka koji su u
korelaciii sa planiranim povećanjem proda|e srećaka'

Amortizacija je planirana u iznosu od 5.9 milijuna eura (44,5 milijuna kuna), a u obzir su uzeli
postojeci troškovi amortizaci|e na investici|e u upotrebi kao i nove planirane investicije
sukladno terminskom planu stavlianja u upotrebu. Planirani troŠkovi amorlizacije za 2023.
godinu na razini sU procijenienog za 2022. godinu uz manje povećan1e za 1oh što se najveđm
dijelom odnosina poziciju amortizacije imovine u najmu sukladno primjeniMSF! 16 standarda.

Oslali rashodi i rezervirania su planirani u iznosu 5,9 mililuna eura (44,2 milifuna kuna) le su
manjiza 410 tisuća eura (3,1 miliiuna kuna) u odnosu na procijenjeno za 2022. godinu' U tu
kategoriju uključeni su sljedeći troškovi: materijalna prava radnika, troŠkovi edukacija.
bankarske usluge le ostali nemalerija|ni troŠkovi'

Naknade za grirafilvan|e igara na sreću ko|e se lemeljem Zakona o lgrama na sreću
obračunavaju i uplaćuju u Drlavni proračun iznose ukupno 24,6 mi|ijuna eura (185'5 milijuna
kuna), čine 24% ukupnih planiranih rashoda iveĆe svza6,20/o u odnosu na procijenjeni iznos
naknada za 2022,godinu. Na visinu naknacla za pđređlwnje igara na sreću utieče očekivano
povećanp/smanjenie prometa i prihoda s koiim su u direktnoj korelaciji.

5 3 Plan zaposlenrka r pohlrka placa

Procifenjeni broj zaposlenih u Hrvalskoj Lutriji na dan 31.12.2022. godine je 1503. dok se
Planom za 2023.9odinu predviđa ukupno 1539 zaposlenika.

v 2023. godini Hrvalska Lutri|a planira da|inji nastavak pobol|šan|a uv|ela rada u okviru
materijalnih prava zaposlenika s cil|em stvarania još kvalitetni|ih radnih uvieta i radnog
okruŽenja.

Sukladno izazovima koje uzrokuje inflaci;a, razvoi Hrvatske Lutrije usmjeren je na zadrŽavanie
postojećsg i privlaČen|e novog. stručnog kadra. stvaranje preduvjeta za tži6no konkurenlna
materl|alna prava zaposlenika, organizaciju internih ivanjskih edukacija. dodatno nagrađvanje
i razvljanje kvalitelne radne atmosfere,

5 4 Plan rnvesbcrla

Predviđeni razvojni programi i širenp poslovan1a zahtiieva|u inveslicijska ulaganja, a
planiranim investicijama Hrvalska Lutrila ostvaruje pretposlavke za poveĆanje prornela i

prihoda.

Planirana nova ulaganja u clugotralnu imovinu Hrvalske Lutrije za 2023. godinu iznose ukupno
5,2 mili|una eura (39.4 mill|una kuna). ZnaĆajniji iznos sredstava p|anira se izdvoiitiza nabavu
on-line suslava za aulomale obzirom na potrebu za dodatnim funkcionalnostima te preslanak
odrŽavan;a za postoj€ći sustav. Nadalje, materija|no znaĆajne investicije u kategoriji
nematerijalne imovine planirane su za uređenje postojeĆih i novih proda|nih mjesla dok su u
kategoriji materi;alne tmovine znaćajnija sredstva planirana za nabavu računalne opreme te
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nabsw I nadogradnju diskovnog podsustava. Sve nawdsne investicije planiraju se finanorati
iz vlaslitih sredslava.

Hrvatska Lutdja konstantno pratiekoromoka krolanja i rglevantne pokezatelje Ćto predstavlja
osnow za donotenje poelovnrh odluka u dijelu provedbe planlonih investicijskih aktivnostl.
Prilikom donolenia poelovnih odluka o investicijskim ulaganjlma Upraw društva daje prioritet
onim ulaganjima koja Će slvoriti uvjete za ostvarenje prometa i prihoda. odnosno koja će u
najkraćem razdoblju vratili uloŽena financijslo sredstva, vod€ći prilome računa o odrŽavan;u
vlastlte likvidnosli i stabilnosti,

5 5 Planirana sredstva u korlsl drlavnog proraČuna

Hrvatska Lutrija obavlianjem swje djelatnosti oslvaruje značajna sr€dslava koja uplaćuie u
Džavniproračun te stoga svoje aktlvnostiusm|erarra ostvarenju što veĆog prometa i prihoda.
Uz navedeno, konlinuiranim aklivnostima po pitanju racionalizacije poslovanla ime za cilj
ostvarenie značajnih sredslava u korigt Džavnog proračuna.

U Tablrci 3. prikazan ;e pregled planlranlh srdste'/a u korist Državnog proračuna
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U Ćlanku 8. stravak 2, Zakona o igrama na sreću propisano je izdvajanje dijela prihoda od tgara
na sroĆu za financiranjo programa organizacija koje promiču razvoj sporta, pridonose borbi
protiv droga i svih drugih oblika ovisnogli, ko|e se bave soci|alnom i humanitamom djelatnošću,
problemima izadovoljavanjem potreba osoba s invallditelom, lehničkom kullurom. kullurom,
izvaninstitucionalnom naobrazbom i odgopm diece i mladih le pridonose razvoju civilnog
druŠtva,
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Sredstva Hrvalske Lutriie koja su pf'hod Džavnog proračuna i koja se sukladno članku 8'
Zakona o igrama na sreću dijelom izdtraiaju za finanđranie programa navedenih organizaciia
sukladno ovom Planu lznose 14.2 miliiuna eura (106,8 milliuna kuna).

Uredbom o kriterijima za utvrđvanje korlsnika i naĆinu raspotljele diieila prlhoda od igara na
sreću Mada Republike Hrvatske o<lredit Će kriter[e i naćin raspod|ele dijeh prlhoda od lgara
na greću za financiran|e prognma organlzađja koje dieluiu u područjlma propisanlma đankom
8. Zakona o igrama na sreĆu.

U Zagrebu. studeni 2O22. godine

Hrvatska t-ntdia d.o.o,
'r/

lgnacljo Ćutura
predsplnik

Nikolina K|aić
đanlcaUprave

Diiane P^rU{?
rlan.ca Uprave /ć|t rt,
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