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1. UvOD

Hrvatska Lutrija d.o.o. (u daljnjem tekstu Hrvatska Lulrija) je drudtve s ograniCenom
odgovornoséu za organiziranje i priredivanje igara na srecu te zabavnih igara. Sukladno Uredbi
o osnivanju Hrvatske Lutrije (Narodne novine, br.12/92.), jedini osnivaé drustva je Republika
Hrvaiska. Sustav, vrsle i uvjeli priredivanja igara na sre¢u uredeni su Zakonom o igrama na
srecu koji je u primjeni od 1.1.2010. godine (Narodne novine, br. B7/09., 35/13., 158/13., 41/14,
i 143/14.).

Ma trZislu smo prisulni s bogatim asortimanom igara (raznovrsne lutrijske igre, igre kladenja,
igre na aulomatima i u kasinima) koje stalno unapriedujemo kako bi, ne samo ispunili veg |
nadmasili oéekivanja nasih igraéa. Istovremeno, generiramo | znadajna novéana sredstva
kojima sudjelujemo u realizaciji brojnih projekala koji imaju za cilj unaprijedili kvalitetu Zivola
na mnogim podruéjima drulvenog Zivola | u svim dijelovima Hrvatske. Igre nastojimo
priredivati na takav naéin da budu zabavne nasim igraéima | korisne za cijelo drusivo.

U naslojanju da na tristu igara na sreéu u Republici Hrvatskoj zadrzimo vodedu poziciju i
ispunimo odekivanja svih nadih dionika, konlinuirano pratimo razvoj suvremene tehnologije |
najnovije trendove na podruéju igara na sre¢u. Aktivni smo &lan europskih i svjetskih lutrijskih
udruZenja i dosljedno primjenjujemo standarde odgovornog priredivanja igara na sredu.

Bogato iskustvo nasih zaposlenika, njihova posveéenost poslu i stalnom uéenju, jamstvo su
da ¢e nasi visoko postavijeni ciljevi biti i ostvareni. Odgovornost prema zaposlenicima,
igra&ima | drustvu u cjelini na samom je vrhu ljestvice priariteta, jer Hrvatska Lutrija i postoji
kako bi generirala sredstva za razvoj i prosperitet drustva u cjelini.

Osnovni podaci:
- sjediste: Ulica grada Vukovara 72, 10 000 Zagreb

osobni identifikacijski broj drutva (OIB): 27805228158
upisana kod Trgovadkog suda u Zagrebu, broj upisa: 080200694
brojéana oznaka pravno ustrojstvenog oblika: 92
broj Ziro raduna: HR0223400091100010651, kod Privredna banka Zagreb d.d.
temeljni kapital: 50.000.000,00 kuna, uplac¢en u cijelosti
Predsjednik Uprave: Ignacije Cutura
Clanice Uprave: Nikolina Klai¢, Dijana Pavic¢evié
Broj zaposlenih na dan 01.10.2022.: 1.493

Vizija;

Sretnija i razigranija Hrvatska.

Sretnija — uz igre na srecu povezuju se asocijacije kao Sto su sreca i nada. Dobici u igrama na
srecu igrace Cine sretnijima jer im omogucuju ostvarenje 2elja | snova. Hrvatska Lutrija

odredenom broju igraéa svakodnevno donosi dobitke i usrecuje ih, gime drudlve u cjelini
posiaje sratnije.

Razigranija — da bi igrafl osvojili dobitak, preduvjet je da moraju igrati, Hrvalska Lulrija
osigurava raznovrsne igre, omogucuje igradima da budu razigrani, ali i da to bude odgovorno
i 5 mjerom.
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Misija:
Kreiramo inovativan i uzbudljiv doZivljaj u svijetu igara na srecu, poti¢emo optimizam i
stvaramo poticajno okruienje za rast i razvoj.

Inovativan — temeljem osludkivanja trzignih prilika | prepoznavanja potreba igraa stvaraju se
novi | inovativni proizvodi.

Uzbudljiv doZivljaj - igradima se omoguéava uzbudenje, zabava i nada.
Potitemo optimizam - drustvena je uloga Hrvatske Lutrije i poticanje optimizma.

Stvaramao poticajno okruZenje za rast i razvoj i u Hrvatskoj Lutriji | drustvu kao cjelini.

Organizacijske vrijednosti;

Integritet — ova vrijednost temelji se na dugogodisnjoj tradiciji i identitetu, percepciji Hrvatske
Lutrije kao kompanije koja je pouzdana, dri do svojih obecanja te koja je odgovorna prema
iroj drustvenoj zajednici.

Kreativnost — ova wvrijednost mora postati kljué poslovanja Hrvatske Lulrije kako bi se
odgovorilo na dinamiéne zahljeve trzista, Novi proizvodi moraju biti inovativni i kreativni te je
zbog toga nuno poticati kreativnost, kreativan naéin razmisljanja i usredotoditi se na kreativni
potencijal dielatnika,

Razvoj — djelatnici su uvijek bili kljuéni element uspjeha Hrvatske Lutrije, a u buduénosli ¢e
vaZnost djelatnika | njlhovog potencijala biti jos vise Izrazena kao konkurentska prednost te
Hrvatska Lutrija zbog toga proaktivno radi na razvoju djelatnika | poticanju cjeloZivotnog
ucenja.

Uklju¢ivost — Hrvatska Lutrija aklivno sudjeluje u stvaranju sretnije i razigranije Hrvatske te je
svjesna odgovornosti stvaranja jednakih prilika za sve, a posebno za one koji vrlo éeslo ne
dobiju priliku jer se spletom Zivotnih okolnosti nalaze na marginama drustva.
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2. OSVRT NA POSLOVANJE U 2022. GODINI

Utjecaj irenja bolesti Covid-19 na poslovanje

Nepovoljna epidemioloka situacija u zemlji poéetkom godine negalivno se odrazila na
poslovanje Hrvatske Lulrije. Zbog velikog broja oboljelih zabiljezena je smanjena posjecenosl
na prodajnim mjestima i u automat-klubovima Hrvatske Lutrije, a zbog velikog broja zaraZenih
prodavada neka prodajna mjesta su radila po izmijenjenom radnom vremenu.

Sukladno povoljnijoj epidemioloskoj situaciji | ukidanju gotovo svih mjera i restrikcija vezanih
uz pandemiju Covid-19 krajem prvog kvartala 2022. godine potaknut je oporavak globalnog
gospodarstva &to je, uz ratna dogadanja u Europi, dovelo do snaZnih inflatornih pritisaka.

Sve prethodno navedeno utjecalo je na smanjenje prometa i prihoda Hrvatske Lulrije u prvom
kvartalu u odnosu na isto razdoblje 2021. godine.

Uz znaéajno osnazivanje | modifikaciju portfelja igara, Hrvatska Lutrija ve¢ u drugom kvartalu
2022. godine u polpunosti kompenzira slabiji rezultat lutrijskih igara u prvom kvartalu.

U segmentu lutrijskih igara najvedi fokus u 2022. godini bio je na redizajnu medunarodne
lutrijske igre Eurojackpot, uvodenju nove lutrijske igre Sve ili nista te na proSirenju
funkcionalnosti igranja.

U ozujku 2022. godine, sukladno deseloj obljetnici postojanja igre, Eurojackpot doZivijava
znatajne promjene. Maksimalan iznos glavnog dobitka povecao se sa dotadasnjih 90 milijuna
eura na 120 milijuna eura, uvedeno je dodatno tjedno izvlatenje utorkom, a povecao se i broj
kuglica u manjem bubnju sa 10 na 12. Prvo izvlatenje po novim pravilima odrzano je 25.
ozujka, a noviteti u igri popraceni su marketindkom kampanjom Hrvatske Lulrije kroz osnovnu
poruku ,Zamisli 900 milijuna i utorkom i petkom" Eiji je naglasak bio upravo na dvije
najznacajnije promjene u igri, uvodenje dodalnog tjednog izviaenja i povecanje glavnog
dobitka

Osim Eurojackpota, u o2ujku je modificiran dodatni dobitak igre Lota 7, Druga Sansa. Povecan
je iznos maksimalnog dobitka sa 200 tisu¢a na milijun kuna le je igra Loto 7 postala igra sa
dva jaméena milijunska dobitka. Takoder, jaméeni iznos jackpota u igri Loto 7 povecan je sa 5
milijuna kuna na 7,5 milijuna kuna, a cijena jedne kombinacije povecana je sa 7 kuna na 7.5
kuna.

U svibnju 2022, godine uvedena je nova lutrijska igra Sve ili Nista koja se sa dnevnim
izvlaéenjem smjestila izmedu klasiénih igara na izvlacenje poput Eurojackpota, Lota 7 i Lota 6
i igara sa visokom frekvencijom izvlagenja kao 5to su Keno | Brzih 35. Osim dnevne frekvencije
igranja, posebnost nove igre ogleda se u zrcalnoj projekeiji dobitaka. Za razliku od drugih igara
na izvlatenje koje karakteriziraju dobici sukladno broju pogodenih brojeva, u igri Sve ili Nisla
igra&i imaju priliku ostvarili dobitak i u sluaju da ne pogode niti jedan broj, toénije, u igri Sve
ili Nidta glavni dobitak iznosi 600 tisuta kuna ukoliko igradi pogode sve brojeve, isto kao |
ukoliko ne pogoede niti jedan broj.

Osim uvodenja nove |ulrijske igre le znaéajnih razvojnih promjena u portfelju postojecih igara,
u 2022 godini provedene su razne aktivnosti s ciljem unapredenja doiivljaja igre poput
uvodenja sistemskog igranja putem skracenih sistema Slo povecava Sanse za ostvarenje
dobitka. Takoder, u ljetnom razdoblju provedena je vec lradicionalna nagradna igra pod
nazivom .Sezona sreée krece”. Ljetna nagradna igra odrZzava se dugi niz godina, a 2022
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godine po prvi puta uvedena je moguénost prijave u nagradnu igru putem internetske stranice
Hrvatske Lulrje u odnosu na dotadasnju moguénost sudjelovanja iskljuéivo putem SMS
poruka, Sto je rezulliralo rekordnim brojem sudionika u nagradnoj igri.

lgre kladenja

Hrvatska Lutrija u 2022. godini u segmentu kladenja ostvaruje povecéanje prometa i prihoda u
odnosu na pro$lu godinu obzirom da su do 14. veljate 2021. godine bile obustavijene igre
kladenja na prodajnim mjestima Hrvalske Lutrije, a $to nije sluéaj u 2022. godini. Osim efekla
rasta prometa u 2022. godini zbog obustave igara kladenja pocetkom prole godine, Hrvatska
Lutrija je i u segmentu kladenja provela razvojni iskorak s ciljem poboljsanja iskustva igranja i
zadrzavanja konkurentnosti na aktivhom tr2istu.

Tijekom 2022. godine intenzivirane su aktivnosti po pitanju revitaliziranja igre loto kladenja koje
su koncipirane u tri smjera - povecanje koeficijenata dijela igara, uvodenje novih igara le
nagradivanje igrata na prodajnim mjestima u okviru programa vjemosti

Uvedena je | nova funkcionalnost pod nazivom Bet Bullder, koja omoguéuje kombiniranje vide
dogadaja iste utakmice u jednoj okladi, a od éega se oéekuje znadajan iskorak u ocdnosu na
konkurenciju.

Osim razvoja igara kladenja i uvodenja novih funkcionalnosti provedene su razne aktivnosti s
ciliem podizanja zadovoljstva igraca prilikom igre, a znaéajnije su automatizacija koeficijenata
te pregled odigranih listica na istom internetskom suéelju gdje se i uplaéuju.

Automati za igre n u i kasino igre

Kao i kod kladenja, automati za igre na srecu u 2022. godini ostvaruju znatno bolje rezultate u
odnosu na 2021. godinu obzirom da je do 14. veljate 2021. godine bio obustavijen rad svih
kasina i automat-klubova u zemlji. Dodatni utjecaj na poveéanje prihoda tog segmenta imalo
je ukidanje Covid potvrda te ograniéenja u radu automat klubova (normalno radno vrijeme |
bez ogranicenja u broju igrata). Segment automata za igre na srecu Hrvatska Lutrija je u srpnju
prosirila novim automat-klubom u Sibeniku te ukupno broji 14 automat-klubova.

Ostvareni prometi | prihodi u segmentu Cro Casina online u 2022, godini ukazuju na pozitivne
trendove u odnosu na prodlu godinu. Ostvareni rezultati u 2022, godini posljedica su povedane
markelindke aklivnosti i raznovrsnosti promotivnih ponuda, orijentiranosti na igrace ali i rasta
trzisla internetskih kasina u Republici Hrvatskoj.

Upravijanje ljudskim potencijalima

Hrvatska Lulrija u 2022. godini osigurala je dodatak u iznosu 300 kuna uz mjeseénu pladu za
preko 1000 zaposlenika, a takoder, u zadnjem kvartalu 2022, godine povecan je koeficijent
slozenosti poslova za preko 800 prodavaca. Sve navedeno utjecalo je da se nakon vide od
desetljeca postigne znacajniji iskorak u poveéanju primanja prodavaca.

Osim navedenog, pocetkom rujna, izmjenom Pravilnika o radu Hrvatska Lutrija poboljgala je
malerijalne uvjete zaposlenika u vidu povecanja isplaéenih trodkava prijevoza.

Takoder, Hrvatska Lulrija prepoznaje i vaznost dodatnih pogodnosli za zaposlenike te je u
2022, godini poveéan iznos boZiénice i dara za dijete.

Ostvareni prometi | prihodi u 9 mjeseci 2022, godine

U odnosu na 2021. godinu zabiljeZen je rast prometa i prihoda u svim segmentima $to je u
skladu sa oporavkom IrZista, ali | novitetima koje je Hrvatska Lutrija integrirala u svoje
poslovanje.
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Lutrijske igre su u prvih devet mjeseci 2022. godine ostvarile promet u iznosu 88,2 milijuna
eura (664,3 milijuna kuna) te su zabiljeZile povecanje za 10,6% u odnosu na devet mjeseci
2021, godine, dok je ostvareno 0,8% iznad planiranog za razdoblje. Rast prometa lulrijskih
igara najveéim je dijelom efekl uvodenja drugog tjednog izviacenja Eurojackpota, posljediéno
i dodatne igre Joker, ali i nove igre Sve ili Nista.

Kiadenje je u prvih devet mjeseci 2022, godine ostvarilo promet u iznosu 56,4 milijuna eura
(424,8 milijuna kuna) te je zabiljezeno povecanje za 9,1% u odnosu na isto razdoblje prosle
godine, a ostvareno je 3% iznad planiranog za razdoblje.

Automati za igre na srecu (u daljnjem lekstu: automati) takoder biljeZe povecanje prihoda u
prvih devet mjeseci u odnosu na isto razdoblje prosle godine za 61,8%, dok u odnosu na
predvideno Planom za razdoblje biljeze povecanje za 7,7%.

Cro Casino online takoder bilje2i povecanje prihoda za 17% u devet mjeseci 2022 godine u
odnosu na islo razdoblje prole godine, no u odnosu na predvideno Planom za razdoblje
prihodi su manji za 7,7%.

Procjena rezultata za 2022. godinu

Sagledavajuéi prethodno u tekstu navedene znacajke poslovanja u 2022, godini izvjesno je da
¢e Hrvatska Lutrija do kraja 2022, godine ostvariti i premasiti promete | prihode od priredivanja
igara na srecu predvidene Godisnjim planom poslovanja za 2022. godinu.

Na temelju analize ostvarenih dnevnih promela i prihoda, koji se svakodnevno prale,
napravljena je procjena za 2022. godinu kojom je predvideno da ¢e promel lutrijskih igara |
kladenja iznositi 201,2 milijuna eura (1,5 milijardi kuna), §lo je za 22 8 milijuna eura (171,8
milijuna kuna) odnosno 12,8% vise u odnosu na promet ostvaren u 2021. godini te za 6,2
milijuna eura (47,1 milijuna kuna) odnosno 3,2% vide u odnosu na Godisnji plan poslovanja za
2022. godinu.

Otéekuje se da &e lulrijske igre ostvariti promet u iznosu 1227 milijuna eura (824,4 milijuna
kuna) &to je za 15,9 milijuna eura (120,2 miljuna kuna) odnosno 14,9% vise od promela
ostvarenog u 2021. godini odnosno 2,6 milijuna eura (19,9 milijuna kuna) ili 2,2% vise od
prometa predvidenog Godisnjim planom poslovanja za 2022. godinu. Kod kladenja je promet
procijenjen u iznosu 78,5 milijuna eura (591,4 milijuna kuna) sto je za 6,8 milijuna eura (51,6
milijuna kuna) odnosno 9,6% vise od promela ostvarenog u 2021. godini te 3,6 milijuna eura
(27,2 milijuna kuna) ili 4,8% vise od Godidnjeg plana poslovanja za 2022. godinu.

Sukladno povecéanju prometa procjenjuje se da ¢e u odnosu na 2021, godinu ukupni prinodi
od prodaje zabilje2iti povecanje od 17,1% odnosno 0,3% u odnosu na Godiénji plan poslavanja
za 2022. godinu. Najznaéajnije relativno povecanje u odnosu na 2021. godinu ogekuje se kod
igara na srecu na automatima od 49,4% te kod Cro Casina online kod kojeg se ocekuje
povecanje od 17,8%. Kod lutrijskih igara se procjenjuje relativno povecanje prihoda za 15%, a
kod kladenja za 11,4%.

Na troskovnoj strani predvideno je povecanje troskova za 18,3% u odnosu na 2021, godinu pri
éemu je najvece povecanje trodkova koji su direktno vezani uz rast prometa i prinoda, u Sto su
ukljuéeri troskovi koji se odnose na naknadu partnera, a vezani su uz implementaciju nove
platforme za igre. Procienom je predvideno da ¢e troskovi poslovanja biti za 0,2% veci od
predvidenog Godiénjim planom poslovanja za 2022, godinu.

Procjena prihoda | rashoda Hrvatske Lutrije ukazuje na to da ce Hrvatska Lutrija zavrsili
poslovnu 2022, godinu sa neto dobiti u pribliznom iznosu oko 4,7 milijuna eura (35,2 milijuna
kuna).
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Procjenjuje se da ¢e od ukupno planiranih investicija za 2022. godinu biti realizirano 47,8%,
obzirom da su odredene investicijske aktivnosti uslijed posljedica pandemije Covid-19 i
angaZmana zbog prelaska na novu valutu odgodene za iduci poslovni ciklus.

Poslovanje Hrvatske Lulrije obiljeZzava kontinuirano pratenje ekonomskih kretanja i relevantnih
pokazatelja, lo je ujedno | osnova za donodenje poslovnih odluka u dijelu provedbe planiranih
investicijskin aktivnosti. Kao i prethodnih godina, prilikom donosenja poslovnih odluka o
investicijskim ulaganjima Uprava drustva davala je prioritet onim ulaganjima koji stvaraju uvjete
za oslvarenje prometa | prihoda, odnosno koja imaju potencijal u najkracem razdoblju vratiti
ulozena financijska sredstva, vodeci pri lome raéuna o odrzavanju vlastite likvidnosti i
slabilnosti,

Ma dan 01.10.2022. godine Hrvatska Lutrija je imala 1.493 zaposlenih.

LY
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3. MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE | ANALIZA TRZISTA |
KONKURENCIJE

31 Makroekonomsko okruZenje | utjecaj na trziSte igara na srecu’

Pod utjecajem dinamiénog rasta inozemne | domace potraznje, potaknutog akumuliranom
$tednjom iz prethodne dvije godine pandemijskog razdoblja, hrvatski BDP snaZno je porastao
u prvih $est mjeseci 2022. Ovo se prije svega odnosi na izvoz roba i usluga le osobnu
potrodnje, a posebno njezin dio koji se odnosi na usluge, &iji se snaZan rast iz 2021. nastavio
i u ovoj godini. Osim toga, snaZan rast biljeZi | kalegorija promjena zaliha, buduc¢i da su
poduzeca pristupila procesu njihoveg pojacanog obnavijanja, nakon §to su prosle godine
zalihe iscrpljene kao rezultat poremecaja u opskrbnim lancima u jeku uzlaznog trenda globaine
potraZnje. Povolina ostvarenja u domacem gospodarstvu u dosadadnjem dijelu godine
zabiljeZzena su u uvjetima snaznog rasta cijena, zapocetog u 2021, kao i visoke neizvjesnosli
u pogledu buduéih ekonomskih, ali | Sirih drustveno-politickin kretanja, u vanjskom okruzenju.
Izvoz roba ostvario je od potetka pandemije u 2020. do danas iznenadujuée veliko kumulativno
poveéanje udjela na svjetskom trZidtu, a prihodi od turizma nadmasit ce u 2022, rekordnu
razinu iz 2019. (izrazeno u realnim terminima, takoder). Situacija na trziélu rada je povoljna le
je broj zaposlenih znaéajno nadmasio pretkrizne razine, a radna snaga biljezi povecanje drugu
godinu zaredom. Strukturna nestadica odredenih profila radnika onemogucava znacajniji pad
realnih plata u uvjetima visoke inflacije. Najnoviji visokofrekventni makroekonomski
pokazatelji, kao i pokazatelji raspoloZenja ekonomskih subjekata, upuéuju na izraZeno
usporavanje gospodarske aktivnosti u drugoj polovici godine, narodito u posljednjem
tromjesedju. Ovakva prognoza odraZava ocekivano slabljienje dinamike rasta svjetske privrede
(a posebice nekih vaznih hrvaiskih vanjskotrgovinskih partnera poput Njemagke) pod
utjecajem visoke inflacije koja nagriza realne dohotke, narudenog ekonomskog raspoloZenija,
pogor$anija financijskih uvjeta, kao i specifiénih poteskoca pojedinih velikih zemalja. Tako se u
ovoj godini ofekuje rast realnog BDP-a u RH od 5,7%, &to je za 2,7 postotnih bodova vise u
odnosu na projekeiju iz travnja (u okviru Programa konvergencije RH za razdoblje 2023. -
2025.). Ovakva razlika rezultat je opisanih znatno povoljnijih opéih gospodarskih kretanja u RH
te inozemstvu u odnosu na tada&nja oekivanja, a ogleda se, prije svega, u osjetno vecem
pozitivnom doprinosu rastu BOP-a od strane izvoza roba i usluga, osobne potrosnje, kao |
promjene zaliha. Uslijed snaZnog rasta svih glavnih komponenti indeksa potroéackih cijena,
stopa inflacije iznosit ¢ée 10,4%, §to je za 2,6 postoinih bodova vide od predvidanija iz travnja.

Nastavno na opisano pogorsanje domacih ekonomskih kretanja u drugoj polovici 2022, godine,
prvenstveno uslijed oéekivanog usporavanja globalnog rasta, kao i recesijskih kretanja u
mnogim razvijenim gospodarstvima, zatim nepovolinog utjecaja visoke inflacije na realne
tijekove, pogorsanja ekonomskih otekivanja te zaoslravanja uvjela financiranja, predvida se
znaéajno usporavanje gospodarske aktivnosti u RH u 2023, godini. Realni rast BDP-a iznosit
te tek 0,7%, a bit ¢e ostvaren iskljugivo pod utjecajem domace potraZnje, dok ce doprinos neto
inozemne potraznje ostali negativan i u 2023, iako ¢e u apsolutnom iznosu biti znatno manj
nego 2022 Ovakva prognoza realnog rasta BDP-a je za 3,7 postolnih bodova niza u odnosu
na projekciju iz travnja, kada se za 2023 ocekivalo ubrzanje ekonomske aktivnosti u odnosu
na 2022. Razlika se prije svega odnosi na manji doprinos gospodarskom rastu od strane izvoza

! Analiza makroekonomskog okrukenja temeljena je na publikacijl Viade Republike Hrvatske
Nacrt proracunskog plana Republike Hrvalske, listopod 2022
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roba i usluga te osobne potrodnje. Najznacajniji doprinos rastu tijekom sljedeée godine tako bi
trebac doci od drzavne potrodnje i investicija.

Na IrZidlu rada se u 2023. godini ipak ne ocekuju izraZzenija negativna kretanja, dijelom pod
utjecajem kroniénog manjka ponude radnika, pa ¢e tako broj zaposlenih zabiljeZiti blago
povecanje, dok ¢e se stopa nezaposlenosti zadrZati na ovogodiénjoj razini. Snazan rast bruto
placa zaposlenika (nominalno) iz 2022. ipak ¢e blago oslabiti, pri temu se oéekuje naglaseno
usporavanje rasta placa u privatnom sekloru s jedne, ali ubrzavanje rasta plaéa u javnom
sekloru, s druge strane. Medulim, unatoé nastavku snaznog rasta mase placa, kao i izrazenom
doprinosu socijalnih davanja kutanstvima, povisena inflacija ¢e, kao | u 2022. godini,
onemoguciti realni rast raspolozivog dohotka sektora stanovnistva. Za razliku od 2022, kad je
zabiliezeno njeno smanjenje, stopa Stednje stanovni$tva bi u 2023. godini trebala ostati
razmjerno  stabilna, dijelom pod utjecajem previadavajucih niskih razina potrosackog
optimizma. Rast drzavne potrosnje bit ée u 2023., isto kao i u ovoj godini, dominantno pod
utjecajem snazne dinamike intermedijarne potro$nje, dok ¢e rast zaposlenosti u javnom
sektoru ostali prigusen.

U usporedbi s osobnom potrodnjom, rast brulo investicija u fiksni kapital usporit ¢e osjetno
manje, Sto je rezultat oCekivanog snaznog rasta investicija na razini opce drzave, velikim
dijelom financiranima sredstvima iz EU fondova | Mehanizma za oporavak i otpornost.
Promatrano prema vrsti, rast investicija odraZzavat ¢e prvenslveno nastavak pozilivne dinamike
u gradevinskoj djelatnosti, u kojoj puno teZe dolazi do obustavljanja ugovorenih projekata, a
koja je, osim toga, dijelom uvjetovana i nedavno pretrplienim potresima u srediénjoj RH.
Doprinos promjena zaliha gospodarskom rasiu bi u narednoj godini trebao oslati zanemariv.
lzvoz roba snaZno ¢e usporiti rast u 2023, pod utjecajem izrazenog smanjenja potraznje kod
glavnih vanjskotrgovinskih parinera. Osim toga, ovakva projekcija pretpostavija i kraj trenda
snaznog rasla zasluplienosti hrvatskog izvoza na izvoznim trZistima roba. lzvoz usluga
zabiljezit ce realan pad iskljuivo kao rezultat smanjenja turistike potraZnje, dok ée ostatak
izvoza usluga stagnirali. Losije ostvarenje u lturistickoj djelatnosti bit ¢e rezultat daljnjeg
smanjenja prosjetne potrosnje po stranom turistu, iako slabijeg intenzileta nego u 2022, ali i
nesto manjeg broja nocenja stranih turista u odnosu na 2022, Kao rezullat slabljenja dinamike
konacne polraZznje, snazno ¢e usporiti rast uvoza roba i usluga. Inflacija bi u 2023. trebala
usporiti na 5,7 posto, uslijed iS¢ezavanja poremecaja u opskrbnim lancima, nize razine
uvezene inflacije, kao i visoke osnovice iz 2022. Tako se najznacajniji doprinos rastu indeksa
potrosackih cijena u 2023, ofekuje od cijena iskljucujuéi energiju i hranu, kod kojih ée se
inflatorni pritisci najduze zadrzati, zatim od cijena hrane, dok se blaZi doprinos rastu oéekuje
od cijena energije.

32 Analiza tr2isla | konkurencije

Lutrijske igre
Hrvatska Lulrija jedini je priredivac lutrijskih igara u Republici Hrvatskoj.

Igre kladenja

U Republici Hrvatskoj igre kladenja prireduje 7 priredivacéa u 1.312 poslovnica te na 3.630
samposiuznih terminala (podatak od Ministarstva financija za rujan 2022, godine), U 2022
godini smanjen je broj poslovnica i samoposluznih terminala dok je broj priredivaéa ostao
nepromijenjen u cdnosu na 2021. godinu,
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Swih 7 priredivaca prireduje igre kladenja putem interneta, kao i 2021. godine.

Osim legalnih priredivaca i dalje su na irZistu prisutni nelegaini priredivadiigara na sredu putem
interneta.

Hrvatska Lutrija igre kladenja trenutno prireduje putem terminala u 364 viastite poslovnice, 35
prodajnih mjesta poslovnih partnera, 186 samoposluZnih terminala te putem internet kanala
prodaje.

U 2022. godini Hrvatska Lutrija drzi 9,1% trziSnog udjela (podatak Ministarstva financija za
rujan 2022. godine).

U 2022, godini u kladionici Hrvalske Lutrije primjetan je kontinuirani trend rasta udjela listica
odigranih putem interneta. Obzirom na pandemiju Covid-19, dolazi do oscilacija, ali u
usporedbi 2022. godine sa godinama prije pandemije vidljiv je nastavak trenda ubrzanog rasta
udjela internetskih listica, $to je u skladu sa ranijim predvidanjima.

Posloje znacajne razlike 1zmedu igara sportskog i loto kladenja. Obzirom da je loto kladenje
popularnije kod starijih igraca, prelazak na igru pulem interneta znacajno je sporiji u odnosu
na sportsko kladenje. Trendovi u obje igre su vrlo Jasni te ¢e u narednim godinama internetski
kanal igre naslaviti sa rastom udjela u segmentu kladenja,

Kasino igre (automat-klubovi, kasina i internet kasina)

U Republici Hrvatskoj igre na srecu na automatima prireduju ukupno 43 priredivaca u 362
automat-kluba, dok kasino igre prireduje 19 priredivaca u 22 kasina, a 9 priredivaca prireduje
igre na sredu u kasinima putem interneta (podatak od Ministarstva financija za rujan 2022,
goding),

Trziste kasino igara (zemaljskih i internetskih) u Republici Hrvalskoj iz godine u godinu biljei
rasl. Udio Hrvatske Lutrije u ukupnom trzidtu kasino igara u 2022, godini iznosi 8,3% (podatak
Ministarstva financija za rujan 2022. godine). Hrvatska Lutrija u 2023, godini planira ojaéati
svoju trzidnu poziciju kroz proSirenje ponude igara, uvodenje novih opcija | atraktivnih
funkcionalnosti te kroz razne marketindke aktivnosti.

Hrvatska Lulrija prireduje igre na srecu na automatima u 14 automat-klubova i na 144 prodajna
mjesta. TrZidte automat-klubova u Republici Hrvatskoj u 2022, godini (podatak Ministarstva
financija za rujan 2022.) biljezi znagajno povetanje u odnosu na 2021. godinu kada je jo$ bilo
pod utjecajem epidemiclodkin mjera | preporuka, a trzidni udio Hrvalske Lutrije u segmeniu
automat-klubova u devet mjeseci 2022. godine iznosi 2,5%. Prihod Hrvalske Lutrije u
segmentu automat-klubova prati trend trZidta | biljezi poveéanije.
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4. OPERATIVNI CILJEVI ZA 2023. GODINU

Uprava Drustva definirala je sljedece operativne ciljeve za 2023. godinu.

U segmentu igara Hrvatska Lutrija u 2023. godini za cilj ima razvoj portfelja lutrijskih igara
uvodenjem novih i unapriedenjem poslojecih igara, razvoj | unaprjedenje Cro Casina online
prodirenjem ponude igara | dodatnim mogudénostima te uvodenje novih funkcionalnosti u igre
kladenja,

U segmenlu razvoja prodajne mreZe | kanala prodaje cilj je intenziviranje prodajne mreie
partnera, razvoj novih aplikativnih rjedenja s ciljem optimizacije poslovanja i jacanja prodaje te
implementacifa novog online sustava za automate.

Komunikacijsku | marketinsku strategiju planirano je unaprijediti revitalizacijom interakcije sa
igracima te inlegracijorn markelinskih komunikacija.

U 2023. godini Hrvatska Lutrija obiljezava 50 godina postojanja Sto ¢e se obiljeZiti kroz niz
prigodnih dogadanja od aktivnosti namijenjenih igraéima Hrvatske Lutrije do humanitarnih |
drugih aklivnosli koje za cilj imaju doprinos 3iroj drudtvenoj zajednici.

U segmentu korporativnog upravljanja Hrvatska Lutrija u 2023. godini za cilj ima unaprjedenje
razvoja ljudskih potencifala kroz employer branding aktivnosti, pozicioniranje politike odriivog
razvoja | unaprjedenje informacijske | kibernelicke sigurnosti.
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5. FINANCIJSKI PLAN ZA 2023. GODINU

Raspodjela sredstava od igara na srecu propisana je navedenim Zakonom o igrama na srecu,
kao i Pravilima lutrijskih igara na srec¢u.

Hrvalska Lutrija ovim Planom predvida priredivanje lutrijskih igara, igara u kasinima, igara
kladenja i igara na srecu na automatima (&lankom 5. Zakona o igrama na srecu, igre na sretu
razvrstane su u ove éeliri skupine).

5:1 Plan prometa i prihoda od prodaje za 2023 godinu

Prilikom izrade Plana prometa i prihoda od igara na srecu za 2023. godinu, uzet je u obzir niz
elemenata koji direklno utjeéu na trendove u industriji igara na sre¢u. Najznaéajniji od njih su
ekonomski pokazatelji, svijetski trendovi razvoja igara, trZzisna pozicija Hrvatske Lutrije te
tehnitke moguénosti i ogranitenja, dok u dijelu priredivanja igara na srecu u kasinima i
automal-klubovima te kladenja, znalan utjecaj ima i konkurencija te zakonska regulativa.

Utjecaj na promel ima | frekvencija izvlaenja odnosno brze igre koje igraci sve viSe preferiraju
te visina glavnog dobitka, koji kada raste ima za posljedicu | poveéanu uplatu.

Promet od priredivanja lutrijskih igara i kladenja za 2023. godinu planiran je u iznosu od 210,3
milijuna eura (1,58 milijardi kuna), slo je za 4,5% viSe od procijenjenog za 2022. godinu.

U Tablici 1. prikazani su planirani prometi od igara na srecu.

Tablica 1.: PLANIRANI PROMETI OD IGARA

PROMET i , Inda ks
(0 tioaiars 41ira) Procjena 2022, Plan 2023. P'23Proc 22 P'23/Proc '22
Promet lutrljskih gara 122 696 130611 o Toi15 1065
Fromet igre kiadenja 78.481 79850 & 1160 1015
UKUPAN PROMET OD PRODAJE IGARA 201.186 210261 &  9.075 1045

Ukupno planirani promet od priredivanja lutrijskih igara na srecu iznosi 130.6 milijuna eura
(984 milijuna kuna), §to je za 6 5% viSe u odnosu na procijenjeni promet za 2022. godinu, a
rasporeduje se na fond dobitaka igraca u iznosu 71,7 milijuna eura (540,1 milijuna kuna) te
prihod Hrvatske Lutrije u iznosu 58,9 milijuna eura (444 milijuna kuna).

Planirani promet od igara kladenja iznosi 79,6 milijuna eura (600,1 milijuna kuna), 8to je za
1.5% vi%e u odnosu na procijenjeni promel za 2022. godinu.

Prihodi od lutrijskih igara i kladenja planirani su sukladno rastu promela te su kod lutrijskih
igara prilikom planiranja prihoda u obzir uzeti fondovi dobitaka igraca, a kod kladenja oCekivani
oslatak od kladenja.

Prihodi od priredivanja igara na automatima (u automat-klubovima i na prodajnim mjestimaj i
od kasino igara (u prostoru Cro casina te Cro casina online) za 2023. godinu planirani su u
iznosu od 32,3 milijuna eura (243,7 milijuna kuna) odnosno za 14,2% vise od procijenjenih
prihoda za 2022, godinu,
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MNa poziciji Oslalih poslovnih prihoda predvideno je znagajno smanjenje u 2023, godini u
odnosu na 2022, godinu obzirom da je u 2022. godini na toj poziciji uknjizen prihod od ukidanja
rezervacija.

U Grafu 1. su prikazani planirani prihodi od prodaje igara za 2023. godinu u odnosu na
procijenjenu 2022, godinu.

Graf 1.. PLANIRANI PRIHODI OD PRODAJE IGARA

Plan 2023./Procjena 2022, (razlika u %)
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Rast prometa odnosno prinoda od prodaje igara postici ée se kroz definirane operativne ciljieve
koji se odnose na modernizaciju portfelja igara, unapredenje dodatnih alala za upravljanje
igragima te daljnji razvoj poslovnih modela prodaje.

Sljedeca godina bit ¢e u znaku obiljezavanja 50. godiénjice Hrvatske Lutrije, povodom &ega se
planiraju prigodne igre — brojéana lutrija koja ¢e, osim zabavnog, imati i humanitarni karakter
le izdavanje prigodnih serija Instant i Ekspres lutrije kao i razne promotivno-marketingke
aktivnosti.

Istrazivanjem trZista uoceno je da igradi sve vie preferiraju brze i dinamiéne igre sa veéim
brojem izvladenja, u odnosu na tradicionalne igre &ije se izvlaéenje odrzava jednom ili dva puta
tiedno. Kako bi ispunila ofekivanja igrata, Hrvatska Lutrija, uz postojece dvije igre sa visokom
frekvencijom izviaéenja, u 2023. godini planira uvesti novu lutrijsku igru,

U 2022, godini Hrvalska Lutrija ostvaruje znacajno povecanje prometa u odnosu na godinu
ranije, najvec¢im dijelom zbog redizajna medunarodne lutrijske igre Eurojackpol koja je vrlo
popularna medu hrvalskim igragima. | u 2023. godini se oéekuje daljnje povecanje prometa na
toj igri obzirom na cjelogodisnji efekt od uvodenja drugog tjednog izvladenja u ozujku 2022.
godine. Sukladno poveéanju prometa igre Eurojackpot, planirano je povecdanje promela
dodatne igre Joker koja je vezana i uz igru Eurojackpot, a za igru Joker se u 2023. planira
uvodenje odabira vise Joker brojeva uz osnovnu igru.

Hrvatska Lufrija u ponudu lutrijskih igara putem interneta planira uvrstiti | online Bingo, igru
koju karakteriziraju raznovrsne moguénosti te zabavni sadriaji kroz opciju personaliziranog
odnosa sa igracima 1 ostvarenje dodatnih bonusa.
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U segmentu postojeéih igara, fokus Hrvatske Lutrije u 2023. godini bit ¢e na osnaiivanju
funkcionalnosti te poboljganju doZivijaja samih igara. Planirano je uvodenje nove opcije
grupnog igranja lutrijskih igara, a takoder, novost ¢e bili i druga, dodatna igra uz srecke.
Takoder, u segmentu srecaka planiran je konlinuirani rast promela u 2023. godini sukladno
plasiranju novih sre¢aka u prodaju, a od kojih ¢e pojedine biti viseg cjenovnog razreda sa
najvecim nagradnim fondom do sada.

Tijekom 2023, godine oéekuje se nastavak sirenja prodajne mreze parlnera i vizualnog prikaza
svih igara sa fokusom na brze igre.

U segmentu internetskih kasino igara u 2023. godini planira se znaéajno prodirenje ponude
igara te uvodenje novih funkcionalnosti koje bi doprinijele poveéanju broja novih igraéa,
reakliviranju postojecih igraca te posljedicno i rastu prihoda u ovom segmentu.

U segmentu igara kladenja planirano je dodatno proSirenje ponude kladenja uZivo
implementacijom dodatnih sportova, kao | uvodenjem novih tipova kladenja, Osim novih tipova
kladenja, u 2023. godini u planu je redizajn internetske stranice te grupiranje lipova kladenja
na mobilne verzije internelske stranice.

Hrvatska Lutrija u 2023. godini u segmentu kladenja planira implementaciju raznih novitela
nagradivanja te intenziviranje marketinskih aktivnosti.

Krajem 2023. godine planirano je uvodenje noviteta za loto kladenje koji za cilj imaju kvalitetnij
doZivijaj igre.

9.2 Financijski rezultal za 2023. godinu

Ukupni prihodi Hrvatske Lutrije za 2023, godinu planirani su u iznosu od 107,8 milijuna eura
{812 milijuna kuna), to je za 6,9% vide od ukupnih prihoda procijenjenih za 2022. godinu
Ukupni prihodi sastoje se od prihoda od prodaje igara na srecu, prihoda od prodaje robe,
prihnoda od zakupnina i ostalih prihoda, prihoda na temelju upotrebe viastitih proizvoda te
financijskih prihoda,

U strukturi ukupnih prihoda najvedi udio od 99,5% imaju prihodi od prodaje. Ukupno planiran
prihod od prodaje iznosi 107,3 milijuna eura (808,7 milijuna kuna), Slo je za 7,9% vide od
prinoda procijenjenih za 2022. godinu.

Kod lutrijskih igara planirano je povecanje prinoda za 5,3% u odnosu na procijenjeno za 2022.
godinu $to je u skladu sa planiranim prometima, a znacajniji doprinos povecanju ofekuje se
od Instant lulrije sukladno proSirenju prodajne mreze partnera le kroz proSirenje ponude
srecaka,

Uz Instant lutriju, doprinos povedéanju prihoda oéekuje se i od igre Eurojackpol (efekt uvodena
drugog izviaenja u prva tri mjeseca 2023. godine u odnosu na isto razdoblje prosle godine
kada se igra priredivala po dotadasnjim pravilima), a posljedi€éno i od igre Joker koja je vezana
uz igru Eurojackpol.

Takoder, povecéanje prihoda u 2023, godini oéekuje se od igre Sve ili Nista (igra uvedena u
svibnju 2022. godine, a od koje ¢e u 2023, godini biti zabiljezen cjelogodidnji efek!, eSrecaka
(veéa ponuda igara) te od prosirenja ponude igara novom brzom lutrijskom igrom te online
Bingom.
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Kod igre kladenja planirano je poveéanje prihoda u 2023. godini u odnosu na procijenjeno za
2022. godinu za 5,8% Slo je najvecim dijelom posljedica oéekivanog povecanja prometa od
kladenja.

U segmentu priredivanja igara na sreéu na automatima i igara u kasinima planirano je
povecanje prihoda od 14,2% Sto proizlazi iz implementacije novog on-line sustava u segmentu
automata za igre na srecu, dok se povecanje prihoda u segmentu kasino igara planira ostvariti
kroz proSirenje ponude igara i razne promotivno-marketindke aktivnosli kojima je cilj
promicanje kvalitete igre te poveéanje baze igrada.

Ostali poslovni prihodi planirani su u iznosu 429 tisuéa eura (3,2 milijuna kuna), a najvedi dio
se odnosi na prihode od zastare obveza prema igradima kladenja, prihode od SMS poruka le
prihode od zakupnina,

Ukupno planirani trodkovi Hrvatske Lutrije za 2023. godinu iznose 103,2 milijuna eura (7776
milijuna kuna) &to je za 8,4% vise od froskova procijenjenih za 2022. godinu,

MNakon pokrica ukupnih rashoda planirana dobit Hrvalske Lutrije prije oporezivanija iznosi 4,6
milijuna eura (34,8 milijuna kuna).

Dobit Hrvatske Lutrije nakon oporezivanja za 2023. godinu planirana je u iznosu od 3,8 milijuna
eura (28,5 milijuna kuna).

U Tablici 2. prikazan je pregled ukupnih prihoda, rashoda i dobiti Hrvatske Lutrije.
Tablica 2.: RACUN DOBITI | GUBITKA

RACUN DOBITI | GUBITKA - irai s
(e tisucama eura) ;‘:"‘" Plan 2022,  Prociena 2023, Plan 2023 P13Proc
' 22
—— —

UKUPNI PRIHOD 87.736 90845 100,860 107.816 106,89
L POSLOVNI PRIBOM AT.ETE 90,709 100,804 107.758 106.9
L1, Prihodi od prodaje 84,939 90148 9434 107.329 107.9
1.1 Prinodi od lutrijskih igara 43,650 54 608 55942 58 924 1053
1.2 Prihodi od igara daden)a 13832 15470 15.183 16 042 105.8
1 1. Prihodi igara u casinima 1T 452 251.751 20 547 23 542 1151
14 Prhods od igara na srecu na automatim. 5195 T30 7.783 4700 1121
LZ. Ostall poskovnt pribodi 2737 561 1.370 479 M)
H. FINANCLISKI PRIHOO 61 136 G 58 L
LELUPHI FLA SHODI BO.447 OG5 95,104 103.200 108.4
HL POSLOVN RASHOODI aoATE 94,638 94,958 103081 104.6
Matenaini trofkon 26 385 I8 730 37 M8 41237 1104
Trod o radnica 22 051 22679 22 309 25 450 1141
AmotIacka 6432 6 160 5 851 5009 101.0
Qstali rashadi | razandrana 82N 4159 274 58654 815
MHaknade za prradvane igara 20079 22 850 23176 24 821 108 2
V. FINANCLI SKI RA SHODI 268 Jis 236 119 50.7
V. DOBIT PRLIE OPOREZIVANJA 1.289 4,880 5.687 4.6816 81,0
Vi POREZ NA DOEIT 127 are 1025 aa B1O
VIL DOBIT NAKON OPOREZIVANJIA G018 4,001 4.671 3.785 8o

Materijalni troSkovi planirani su u ukupnom iznosu od 41,2 milijuna eura (310.7 milijjuna kuna)
te bilje2e povedanje za 10,4% u odnosu na procijenjeno za 2022. godinu, Unutar kategorije
materijalnih lroskova povecanje biljeZe troskovi operativnog leasinga koji se odnose na
naknadu partneru sukladno Ugovoru o suradnji vezanoj za novu platformu za igre pri éemu je
iznas naknade u korelaciji sa ostvarenim prometima odnosno prihodima.
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Povecanje u kategoriji malerijalnih trodkova biljeZe i troskovi promidZbe koji se definiraju u
sklopu Markelindkog plana aklivnosti.

U kategoriji materijainih trodkova predvideno je | povecanje trodkova za polrodenu energiju u
skladu sa aklualnim poskuplienjima, roSkova provizija partnerima sukladno planiranom
prodirenju partnerske prodajne mreZe le povecanje lroSkova liskanja sredaka kofi su u
korelaciji sa planiranim povecanjem prodaje srecaka,

Amorlizacija je planirana u iznosu od 5,9 milijuna eura (44,5 milijuna kuna), a u obzir su uzeti
postojecéi trodkovi amortizacije na investicije u upotrebi kao | nove planirane investicije
sukladno terminskom planu stavijanja u upotrebu. Planirani lroskovi amortizacije za 2023,
godinu na razini su procijenjenog za 2022. godinu uz manje povecanje za 1% $to se najvecim
dijelom odnosi na poziciju amortizacije imovine u najmu sukladno primjeni MSF| 16 standarda.

Ostali rashodi i rezerviranja su planirani v iznosu 5,9 milijuna eura (44,2 milijuna kuna) te su
manji za 410 tisuéa eura (3,1 milijuna kuna) u odnosu na procijenjenc za 2022. godinu. U tu
kategoriju ukljuéeni su sljedeci troSkovi. materijalna prava radnika, trodkovi edukacija,
bankarske usluge te ostali nematerijalni troskovi.

MNaknade za priredivanje igara na sre¢u koje se temeljem Zakona o igrama na srecu
obratunavaju | uplacuju u Drzavni proradun iznose ukupno 24,6 milijuna eura (185,5 milijuna
kuna), &ine 24% ukupnih planiranih rashoda i veée su za 6,2% u odnosu na procijenjeni iznos
naknada za 2022 godinu. Na visinu naknada za priredivanje igara na srecu utjece oéekivano
povecanje/smanjenje prometa i prihoda s kojim su u direktnoj korelaciji.

5.3 Flan zaposienika | politika placa

Procijenjeni broj zaposlenih u Hrvatskoj Lutriji na dan 31.12.2022. godine je 1503, dok se
Planom za 2023. godinu predvida ukupno 1539 zaposlenika.

U 2023. godini Hrvatska Lulrija planira dalinji nastavak poboljanja uvjeta rada u okviru
materijalnih prava zaposlenika s ciljem stvaranja jo8 kvalitetnijih radnih uvieta i radnog
okruZenija.

Sukladno izazovima koje uzrokuje inflacija, razvoj Hrvatske Lulrije usmjeren je na zadriavanje
postojeceg i priviaéenje novog, siruénog kadra, stvaranje preduvjeta za trZisno konkurentna
malerijalna prava zaposlenika, organizaciju internih i vanjskih edukacija, dodatno nagradivanje
i razvijanje kvalitelne radne atmosfere.

5 4 Fian investicya

Predvideni razvojni programi i $Sirenje poslovanja zahtijevaju investicijska ulaganja, a
planiranim investicijama Hrvalska Lulrija ostvaruje pretpostavke za povectanje prometa i
prihoda.

Planirana nova ulaganja u dugotrajnu imovinu Hrvalske Lutrije za 2023. godinu iznose ukupno
5,2 milijuna eura (39,4 milijuna kuna). Znacajniji iznos sredslava planira se izdvojiti za nabavu
on-line sustava za automate obzirom na polrebu za dodatnim funkcionainostima te prestanak
odriavanja za poslojeci sustav. Nadalje, materijaino znadajne investicije u kategoriji
nematerijalne imovine planirane su za uredenje postojecih | novih prodajnih mjesta dok su u
kategoriji materijalne imovine znacajnija sredstva planirana za nabavu raéunalne opreme te
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nabavu | nadogradnju diskovnog podsustava. Sve navedene investicije planiraju se financirati
iz vlastitih sredstava.

Hrvatska Lutrija konstantno prati ekonomska krelanja i relevantne pokazatelje $to predstavija
osnovu za donosenje poslovnih odluka u dijelu provedbe planiranih investicijskih aklivnosti.
Prilikom donoSenja poslovnih odluka o investicijskim ulaganjima Uprava drutva daje prioritet
onim ulaganjima koja ée slvorili uvjele za oslvarenje prometa i princda, odnosno koja ¢e u
najkra¢em razdoblju vratili uloZena financijska sredstva, vodedi pri tome raéuna o odrZavanju
viastite likvidnosti i stabilnosti.

55  Planirana sredstva u korist dréavnog proratuna

Hrvatska Lutrija obavijanjemn svoje djelatnosti ostvaruje znaéajna sredstava koja upladuje u
Drzavni proradun te stoga svoje aktivnosti usmjerava ostvarenju sto veéeg prometa | prihoda.
Uz navedeno, kontinuiranim aktivhostima po pitanju racionalizacije poslovanja ima za cilj
ostvarenje znatajnih sredstava u korist Drzavnog proraéuna.

U Tablici 3. prikazan je pregled planiranih sredstava u korist Drzavnog proraguna.
Tablica 3.: PLANIRANA SREDSTVA U KORIST DRZAVNOG PRORACUNA

SREDSTVA U KORIST DRZAVNOG ) Indeks
PRORACUNA p’;;;“" Plan2023.  P'23Proc
{u tisucama eura) : 22
| Frrrrmner e R ————

Naknada ra priredivanje lutrijskih igara 12271 12.960 1056
Naknada ra kladenje 1925 308l 1015
Godisnja naknada za kiadenje - Intermet i uplatna mj. 398 kLT 100.0
Naknade ra priredivanje igara na srecu u casinima i u automal 6.541 7.234 1106
Mjesedéna naknada za privedivane igara u casinu | Cro Casinu ol Joes 3546 1150
Godidnja naknada za prradivanje igara u casinu t Cra Casinu or 468 465 1000
Mjeseina naknada za priredivange igara u awtomat Kubovma 1984 2175 109.6
Godidnga naknada po automatu 928 969 104 4
Godisnia naknada po elektronskom rouletu an 80 1000
Maknade za plombiranje program. ploca 40 48 1138
Doprinosi iz | na place 6417 7.330 1142
Parez na dobil 1.025 amn 81.0
Dobit nakon oporezivanja 4671 1.785 g81.0
Ukupne obveze 35,290 36.567 103.6
Porez na dobitke igrada 7764 8.152 105.0
Ukupne obvaze u korist proracuna 43,054 44,720 10329

U élanku 8, stavak 2. Zakona o igrama na sreéu propisano je izdvajanje dijela prihoda od igara
na srecu za financiranje programa organizacija koje promiéu razvo| sporta, pridonose borbi
protiv droga i svih drugih oblika ovisnosti, koje se bave socijalnom | humanitarnom djelatnoséu,
problemima i zadovoljavanjem polreba osoba s invaliditetom, tehniékom kulturom, kulturom,
izvaninstitucionalnom naobrazbom i odgojem djece | mladih te pridonose razvoju civiinog
drudlva,
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Sredstva Hrvatske Lutrije koja su prihod Driavnog proraéuna i koja se sukladno &lanku 8,
Zakona o igrama na sreéu dijelom izdvajaju za financiranje programa navedenih organizacija
sukladno ovom Planu iznose 14,2 milijuna eura (106,8 milijjuna kuna).

Uredbom o kriterijima za utvrdivanje korisnika i naginu raspodiele dijela prihoda od igara na
srec¢u Vlada Republike Hrvatske odredit ée kriterije i nadin raspodjele dijela prihoda od igara
na sreéu za financiranje programa organizacija koje djeluju u podruéjima propisanima clankom
B. Zakona o igrama na srecu.

U Zagrebu, studeni 2022, godine

Hrvatska Lutrija d.o.o. /‘5*4
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